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=== Focus

Egalité femmes-hommes dans les collectivités : libérons-nous des idées regues !, 2023, 13 p.

https://www.centre-hubertine-auclert.fr/egalitheque/ressource-externe-au-challivret-egalite-femmes-
Partant du constat que de nombreuses idées regues perdurent sur I'égalité professionnelle dans
les collectivités, le Centre Hubertine Auclert et le CIG Petite Couronne ont créé une exposition
dédiée aux élu-es et agent-es des collectivités. L'objectif ? Déconstruire 8 idées regues en
s’appuyant sur les chiffres-clés des inégalités, les mécanismes sexistes a I'ceuvre, le cadre légal
ainsi que les leviers d’actions. La prise de conscience des structures publiques employeuses
étant essentielle pour faire évoluer les pratiques et rendre effective I'égalité entre les agent-es,
femmes et hommes. Le livret de I'exposition reprend chaque panneau de I'exposition et est
accessible en libre accés.

Replay - L'accompagnement budgétaire des ménages dans le travail social : prévenir et

accompagner

CNFPT, 16/03/2023, 120 mn

https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/prnhaphkzotu/
Replay du webinaire organisé par le service de spécialités Inclusion sociale de I'INSET d'Angers
le 16 mars 2023
https://padlet.com/berangereguillet/l-accompagnement-budg-taire-des-m-nages-dans-le-travail-

=== Veille sectorielle

Action éducative/Sport - Action internationale/Europe

Culture - Droit public/Citoyenneté/Institutions/Collectivités territoriales/Achats Publics
Economie - Emploi/Formation - Finances publiques/Gestion locale
- Information/Communication/TIC
Management/Ressources humaines
Outre-Mer - -
Services techniques et transitions écologiques
Social/Santé

/7 Onvous signale une expérience

Centre national de la fonction publique territoriale
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Action éducative/Restauration scolaire/Sport

Pour les trajets domicile-école, le vélobus fait ses preuves / BRUNET Valérie
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 20/03/2023, n° 2657, p. 42-43
https://www.lagazettedescommunes.com/857656/pour-les-trajets-domicile-ecole-le-velobus-fait-ses
Le vélobus permet de développer une mobilité alternative pour réduire les émissions de gaz a
effet de serre. Il favorise l'activité physique des petits et des grands.
Les enfants de 6 mois a 11 ans peuvent étre transportés dans le caisson d'un triporteur a
assistance électrique, en lieu et place du bus.
La collectivité achéte les vélobus pour son propre usage ou les met a la disposition de familles.
Elle peut aussi étre facilitatrice dans la mise en place de lignes réguliéres.

Ces cités éducatives qui soignent leurs partenariats / FOIN Michéle

Gazette des communes, des départements, des régions (la), 20/03/2023, n° 2657, p. 38-40

https://www.lagazettedescommunes.com/857902/ces-cites-educatives-qui-soignent-leurs-partenariats/
Les quartiers prioritaires de la politique de la ville sont le terrain de nombreux dispositifs éducatifs.
Les cités éducatives ambitionnent de mieux les articuler.
Les collectivités qui avaient déja une forte culture partenariale ont profité des financements du
ministére de la Ville pour repenser leur maniére de construire leurs politiques.
Au lieu de regarder la cité éducative comme un instrument financier, il s'agit d'imaginer des
méthodologies de gouvernance et de travail.

Cantines scolaires et respect du principe de laicité : régles d'application et bonnes pratiques /

VILLENEUVE Pierre

Semaine juridique (la). Administration et Collectivités Territoriales, 20/03/2023, n° 11, p. 50-52
A l'image de l'installation de créches ou de statues a caractére religieux dans l'espace public,
l'instauration ou non de menus de substitution dans les cantines scolaires est animée de
nombreuses controverses juridiques, sociales si ce n'est politiques liées aux conditions
d'application du principe de laicité et, plus largement de I'obligation de neutralité. Service public
local uniquement pour les communes, dépenses obligatoires pour les départements et régions,
I'accés a la cantine scolaire est un concentré, au-dela de la qualité nutritionnelle et des exigences
sanitaires, d'application des principes de service public : principe d'égalité d'accés au service
public, non-discrimination du service public, principe de neutralité du service public.

L'accessibilité des écoles ne se résume pas au bati ! / STROESSER Emmanuelle

Maires de France, 03/2023, n° 410, p. 34-35
Les communes s'adaptent, voire innovent pour assurer la progression scolaire d'éléves en
situation de handicap. Elles investissent surtout dans I'accompagnement humain des enfants.
https://www.defenseurdesdroits.fr/fr/rapports/2022/08/rapport-accompagnement-humain-

Action internationale/Europe

/" Un laboratoire de tourisme transfrontalier a stimulé la créativité de la filiére / LANGLOIS
Géraldine
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 27/03/2023, n° 2658, p. 44-45
https://archives.lagazettedescommunes.com/40633263/un-laboratoire-de-tourisme-transfrontalier-
De 2019 a 2022, le « tourisme lab » a favorisé les expérimentations et I'innovation, et développé
les échanges entre acteurs du tourisme transfrontalier franco-belge.
De nombreux acteurs publics et privés du tourisme des régions frontalieres de France et de
Belgique ont travaillé ensemble sur de nouveaux projets.
Des méthodes innovantes faisant intervenir le coaching par des experts et valorisant I'intelligence
collective ont été mises en ceuvre pour accompagner les projets.
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Immigration et asile : le droit frangais a I'épreuve du droit de I'Union / POULY Christophe

Actualité Juridique. Droit Administratif, 20/03/2023, n° 10, p. 478-485
La présentation d'un nouveau projet de loi relatif a I'immigration et a l'intégration nous donne
l'occasion de dresser un bilan de la conformité du droit de I'Union, aprés prés d'une vingtaine
d'années de directives, de réglements et de jurisprudence de la Cour de justice de I'Union
européenne. L'intégration du droit de I'Union dans un domaine aussi sensible que l'immigration
et l'asile s'est heurtée a d'importantes résistances, les autorités francaises faisant preuve
d'attentisme, voire de souverainisme.

Villes moyennes : coup de frein sur la voiture [Dossier] / NEDEY Fabienne

Gazette des communes, des départements, des régions (la), 27/03/2023, n° 2658, p. 30-36

https://archives.lagazettedescommunes.com/40633231/villes-moyennes-coup-de-frein-sur-la-voiture
Pergcues comme offrant une meilleure qualité de vie que les métropoles, les villes moyennes
constituent I'armature urbaine du pays. N'échappant pas a certaines contradictions, elles ont a
faire face a des défis qui leur sont propres en matiere de mobilité.
Partout dans les villes moyennes, l'usage de la voiture individuelle prédomine. Les politiques a
déployer pour faire progresser ces territoires vers une mobilité plus durable sont d'autant plus
complexes que leurs moyens financiers sont contraints. Se passer de la voiture dans ces
territoires est exclu. Mais convaincre peu a peu des automobilistes de délaisser leur véhicule est
possible avec une « chaine des mobilités » composée de solutions plurielles drainant le territoire
et le reliant a I'extérieur.
- Bonnes pratiques locales : exemples a Chartres (Eure-et-Loir), CA du Grand Bourg
agglomeération (Ain), CA agglo pays Foix-Varilhes (Ariege), CA du pays de Saint-Omer (Pas de
Calais)
- Entretien avec Gil Avérous, président de Ville de France, maire de Chateauroux et président de
Chateauroux métropole : "Les mobilités sont un outil de lutte contre les fractures territoriales"
https://archives.lagazettedescommunes.com/40633237/de-bonnes-pratiques-locales-pour-des-
https://archives.lagazettedescommunes.com/4063324 1/-les-mobilites-sont-un-outil-de-lutte-

Des foréts dans les villes ?

France Bleu, 24/03/2023

https://www.francebleu.fr/femissions/le-mag-de-france-bleu-poitou/des-forets-dans-les-villes-7774945
Le changement climatique va imposer la plantation de nombreux arbres dans nos villes. Cela
interroge la place de la biodiversité dans nos agglomérations.

Mode d’emploi 2023 des dotations et fonds de soutien a I'investissement local

Lagazettedescommunes.com, 22/03/2023

https://www.lagazettedescommunes.com/859206/mode-demploi-2023-des-dotations-et-fonds-de
Tout en un. Le gouvernement a publié le 20 mars une circulaire pour présenter les modalités de
gestion par les préfets des principaux instruments financiers de soutien a l'investissement des
collectivités en 2023. Au programme : la dotation de soutien a l'investissement local (DSIL), la
dotation d'équipement des territoires ruraux (DETR), la dotation de soutien a l'investissement des
départements (DSID) et le fonds national d'aménagement et de développement du territoire
(FNADT).

Ouverture a la concurrence des TER : premiers bilans et perspectives / VERRAN Anna, BOUEYRE
Sylvain, TERRAUX Marion
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 20/03/2023, n° 2657, p. 50-51
https://archives.lagazettedescommunes.com/40620677/ouverture-a-la-concurrence-des-ter-
L'anticipation de la stratégie d'ouverture a la concurrence ferroviaire sera la clé pour permettre
que sa mise en ceuvre soit la plus sécurisée et la plus efficace possible.
L'ouverture a la concurrence demandera a chaque acteur, de I'opérateur historique aux régions,
d'accepter des nouveaux cadres et régles, alors méme que le recul dessus sera forcément limité.
Un challenge d'une telle ampleur impliquera nécessairement une réflexion sur le

dimensionnement des équipes afin d'appréhender les changements sereinement.
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Le mythe de la métropole attractive

Metropolitiques.eu, 20/03/2023

https://metropolitiques.eu/Le-mythe-de-la-metropole-attractive.html
Que recouvrent les politiques de promotion de I'« attractivité » métropolitaine ? Ce dossier montre
que si elles sont en partie impuissantes et traversées par de nombreuses contradictions, elles
ont des implications bien réelles sur les territoires et les populations.

« Une maison individuelle différente est possible » / STEBE Jean-Marc

Gazette des communes, des départements, des régions (la), 20/03/2023, n° 2657, p. 20-21

https://www.lagazettedescommunes.com/857678/une-maison-individuelle-differente-est-possible/
Jean-Marc Stébé, professeur en sociologie a l'université de Lorraine, retrace dans « Le Pavillon,
une passion frangaise », publié en février avec Hervé Marchal, les étapes de la constitution de
I’habitat pavillonnaire.

ZFE : comment faire passer la pilule [Dossier] / FORRAY Jean-Baptiste

Gazette des communes, des départements, des régions (la), 20/03/2023, n° 2657, p. 32-37
Les collectivités rivalisent d'ingéniosité afin d'éviter que les zones a faibles émissions (ZFE) ne
virent a la fronde. Elles mettent la main a la poche pour alléger la facture des transports pour
ceux qui peuvent abandonner leur voiture.
Dans les 43 ZFE existantes et celles a venir, les intercos s'activent afin d'aider les automobilistes
a acheter des voitures propres. Mais le soutien des collectivités cumulé a celui de I'Etat suffira-t-
il pour les foyers les plus modestes ?
Chargé d'une mission sur les ZFE, Jean-Luc Moudenc ne cache pas son inquiétude. En attendant
la verbalisation automatique, le maire de Toulouse appelle I'Etat a faire preuve de mansuétude
envers les automobilistes qui ne sont pas dans les clous.
Au sommaire :
- Métropole de Lyon : un chéque pour I'achat d'un véhicule propre
- Métropole d'Aix-Marseille Provence : des abonnements offerts dans les transports
- Métropole européenne de Lille : un écobonus versé si la voiture reste au garage
- Entretien avec JL Moudenc : « L’Etat doit doubler le montant de ses aides aux automobilistes »
https://www.lagazettedescommunes.com/858660/zfe-comment-faire-passer-la-pilule/
https://www.lagazettedescommunes.com/858657/un-cheque-pour-lachat-dun-vehicule-propre/
https://www.lagazettedescommunes.com/858658/des-abonnements-offerts-dans-les-transports/
https://lwww.lagazettedescommunes.com/858659/un-ecobonus-verse-si-la-voiture-reste-au-
https://lwww.lagazettedescommunes.com/859188

Un nouveau-né : le bail réel solidaire d'activité / OTERO Christophe

Actualité Juridique. Collectivités Territoriales, 03/2023, n° 3, p. 137
L'ordonnance n°2023-08 du 8 février 2023 relative au bail réel solidaire d'activité a été publiée
au Journal officiel du 9 février. Dans la suite de la loi 3Ds, elle ouvre le bail réel solidaire aux
locaux d'activité.

L'antifragilité, futur de I'urbanisme ? / MEYRIGNAC Julien

Urbanisme, 03/2023, n° 430, p. 29-31
En s'appuyant sur le corpus développé par le statisticien et essayiste Nassim Nicholas Taleb, qui
a théorisé le concept d'antifragilité, villes et territoires pourraient développer des stratégies
d'aménagement et d'urbanisme leur permettant d'anticiper les effets de nombreux facteurs de
risque, prévisibles ou non.

Le stationnement au défi des nouvelles mobilités / VILLE Frederic

Techni.cités, 03/2023, n° 361, p. 17-22
La mobilit¢ évolue : mois de voitures thermiques, plus de voitures électriques, plus de
covoiturages, plus de vélos, plus de transports en commun souhaités méme s'ils ont été mis a
mal par le Covid. Dans ces conditions, le stationnement est appelé a s'adapter, d'abord au niveau
des voitures, avec des parkings-relais, des places pour le covoiturage et l'autopartage. Il faut
aussi des places en ouvrages et sur la voie publique, pour recharger les véhicules électriques
avec en toile de fond des questions juridiques et financiéres cruciales. Enfin, le stationnement
vélo se déploie fortement, avec plus de sécurité.
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Service public d'instruction des demandes d'autorisation du droit des sols et principe de
mutabilité / MEYER Raphaél
Intercommunalités, 03/2023, n° 280, p. 18-19
https://www.intercommunalites.fr/publications/
Le principe de mutabilité permet au service public de s'adapter sur ce fondement, un service
public peut, dans certaines hypothéses, étre supprimé.

Logement : faut-il construire ou rénover ? / DRIANT Jean-Claude, BABUT Remi

Cahiers francgais, 03/2023, n° 432, p. 90-101
Face au défi de la neutralité carbone, la rénovation semble devoir s'imposer. Mais le choix entre
la rénovation et la construction de logements doit-il uniquement reposer sur les contraintes
environnementales ?

Culture

Transition écologique : « La production culturelle a ses limites »

Gazette des communes, des départements, des régions (la), 27/03/2023, n° 2658, p. 20-21

https://www.lagazettedescommunes.com/858863/la-production-culturelle-a-ses-limites/
Eco-conseiller, David Irle accompagne les acteurs culturels locaux vers la transition écologique.
L'enjeu est colossal. Les acteurs de ce secteur ont certes adhéré d’emblée & la cause
environnementale. Encore faut-il traduire cette promesse en actes. Tour d'horizon des questions
a poser, toujours complexes, et parfois sensibles.

Au Quartz [Brest], rénovation tous azimuts / LE ROY Tiphaine

Sceéne (la), 03/2023, n° 108, p. 80-81
La scéne nationale de Brest méne une importante réflexion autour de la rénovation de son
équipement, afin de réduire son empreinte écologique.
https://www.lequartz.com/

Transition écologique : quelles solutions ? [Dossier]/ PLANSON Cyrille, LE ROY Tiphaine,

JOUBERT Marie-Agnés

Scéne (la), 03/2023, n° 108, p. 70-89
La transition écologique est désormais devenu un enjeu pour toutes les organisations, et le
spectacle vivant n'y échappe pas. Lieux, festivals, compagnies, tous vont devoir adapter leurs
fonctionnements, se réinventer, renoncer aussi, parfois. Comment se projeter dans une
réhabilitation durable et vertueuse des batiments ? Quels sont les leviers sur lesquels un festival
peut agir pour réduire son empreinte carbone ? Quelles sont les pistes explorées par le ministére
de la culture, le CNM [Centre national de la musique], les réseaux professionnels ? Que
conseillent les experts de la transition écologique ?

Redonner le goit des métiers de la culture ? / LE ROY Tiphaine

Sceéne (la), 03/2023, n° 108, p. 98-101
Devant les difficultés a recruter et a garder les professionnels de la culture, notamment dans les
métiers de I'administration, des initiatives sont mises en ceuvre pour améliorer les conditions
d'exercice de ces fonctions.

Collaborer avec des influenceurs / JOUBERT Marie-Agnés

Sceéne (la), 03/2023, n° 108, p. 150-151
L'agence de communication Kiblos a lancé a I'automne 2022 "Influen'scéne", qui réunit a ce jour
dix structures partenaires, et qui a pour objectif de permettre aux salles de faire rayonner leur
activité sur les réseaux sociaux et la sphére numérique, et de toucher notamment des jeunes.
https://kiblos.com/influenscene/

% Retour sommaire

Centre de Ressources Documentaires - INSET Angers


https://www.intercommunalites.fr/publications/decentralisation-comment-renouveler-les-relations-etat-collectivites/
https://www.lagazettedescommunes.com/858863/la-production-culturelle-a-ses-limites/
https://www.lequartz.com/
https://kiblos.com/influenscene/

Mettre en oeuvre la visite en ligne d'un musée de France

Culture.gouv.fr, 22/02/2023

https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Musees/Pour-les-professionnels/Rendre-les-collections-
Faire découvrir en ligne les collections permanentes ou la derniére exposition de son musée,
c’est possible méme avec un petit budget et de petites équipes ! Le Service des Musées de
France vous propose des conseils pratiques pour mettre en place des visites autonomes en ligne
de museées, a partir de 'expérimentation qu’il a lancée en 2022 avec cinqg musées nationaux.
https://www.culture.gouv.fr/fr/content/download/324884/pdf _file/visite_en_ligne_musee__

Code pratique 2023 de la commande publique / MICHON Jéréme
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 27/03/2023, 162 p.
https://archives.lagazettedescommunes.com/archives/DetailCahier/id/40624203
Code de la commande publique annoté et commenté, a jour au 01/03/2023
- Entretien avec Laure Bédier, directrice des affaires juridiques au ministére de I'Economie et des
Finances et de la souveraineté industrielle et numérique
- Un an d'actualités de la commande publique
- Plus de 230 jurisprudences commentées
- Annotations et conseils pratiques

Cession d'un bien immobilier avec charges par une collectivité territoriale : points de vigilance /

VASEUX Thomas, DEGREMONT Anaélle

Actualité Juridique. Collectivités Territoriales, 03/2023, n° 3, p. 155-158
La cession d'un terrain par une collectivité territoriale a un tiers constitue une opération
immobiliére classique bien connue des collectivités. Ces derniéres sont toutefois de plus en plus
enclines a assortir cette cession de différentes charges devant étre respectées par l'acquéreur.
Un tel montage immobilier peut s'avérer opportun mais nécessite une vigilance particuliére lors
de sa mise en oeuvre.

L'économie circulaire dans la commande publique / PARDO-LEBON Vanessa

Techni.cités, 03/2023, n° 361, p. 50-51
Avec la loi contre le gaspillage et pour I'économie circulaire ; de nouvelles obligations s'imposent
aux acheteurs publics. Et les achats doivent étre recensés dans un observatoire créé a cet effet.
La premiére échéance est prévue au 30 juin 2023.

Communes nouvelles : une révolution silencieuse ? / GATEL Francoise

Actualité Juridique. Collectivités Territoriales, 03/2023, n° 3, p. 162-165
- La commune nouvelle a-t-elle eu un véritable impact sur le nombre de communes en France ?
- La commune nouvelle a-t-elle permis de renforcer les capacités de territoires dont les
communes d'origine étaient trop petites ?
- La commune nouvelle parvient-elle a inscrire son action dans un véritable projet de territoire,
sans éviter le sentiment d'effacement des entités historiques ?
- Comment relancer la dynamique de création des communes nouvelles ?

Décentralisation : comment renouveler les relations Etat-Collectivités ? [Dossier]

Intercommunalités, 03/2023, n° 280, p. 8-17

https://www.intercommunalites.fr/publications/
Comment aller plus loin dans I'adaptation des politiques publiques aux réalités locales ? Ce
dossier s'appuie sur une enquéte Cevipof/Ifop auprées des présidents d'intercommunalités ainsi
que des analyses et témoignages des acteurs au coeur des relations Etat-collectivités. Retrouvez
également dans ce numéro un focus sur la préparation du transfert des compétences eau potable
et assainissement.
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Economie

Entre prospective et planification, comment se réconcilier avec notre futur ? / ATTIE David
Urbanisme, 03/2023, n° 430, p. 61-66
Du rapport Meadows de 1972 a celui du Giec en 2022, les outils de prévision et de prospective
n'ont jamais cessé de nous alerter sur les risques a venir, sans pour autant déboucher sur des
actions permettant de s'en prémunir.
Pendant ce temps, le capitalisme imposait ses visions court-termistes, tandis que la planification
étatique disparaissait des débats. Mais alors, quelqu'un a-t-il un plan ?

Faire face a l'inflation / DANIEL Jean-Marc, BLOT Christophe, HEYER Eric

Cabhiers francais, 03/2023, n° 432, p. 14-89
L’inflation se caractérise par la perte du pouvoir d’achat de la monnaie. Elle se traduit par une
augmentation générale et durable des prix, et est mesurée par lindice des prix a la
consommation. En octobre 2022, les prix a la consommation en France ont augmenté de 6,2 %
par rapport a octobre 2021. Selon I'Insee, ce taux pourrait atteindre 7 % voire 8 % a la fin de
'année 2022. Ce numéro de Cahiers frangais propose de décrypter les mécanismes de l'inflation,
ses causes mais aussi ses effets sur les ménages comme sur les entreprises et, plus largement,
sur I'économie.
https://www.vie-publique.fr/catalogue/288377-faire-face-linflation

Emploi/Formation

Comment innover en formation en s’inspirant des méthodes agiles ? / CUINIER Anne-Marie,
27/03/2023, 49 mn
https://podcast.ausha.co/learn-enjoy/53-comment-innover-en-formation-en-s-inspirant-des-methodes
Au cours de son parcours professionnel, Julien Kokkinos. a échangé et travaillé avec plus de 300
directions de formation et il a remarqué que toutes rencontrent les mémes difficultés : comment
gagner en vitesse de conception tout en privilégiant la qualité de I'expérience d’apprentissage et
en améliorant 'engagement des apprenants ?
Pour atteindre ces objectifs, s’inspirer des méthodes agiles peut étre une solution.
Avec Julien, nous allons voir comment il est possible d'innover dans la conception pédagogique
en adoptant une démarche Agile.

Travailleurs étrangers
Entreprise et carriéres, 27/03/2023, n° 1617, p. 4-13
Au sommaire :
- Marché du travail : Travailleurs étrangers, totem ou tabou
- Immigration : En Céte d'lvoire, les candidats au départ sont nombreux
- Formation : "Nos salariés étrangers font grandir I'entreprise"
- Empiloi : La grande bataille du personnel soignant
- Recrutement : Le Canada cherche lui aussi des infirmiéres
- Main d'oeuvre : Le Québec veut avant tout attirer des francophones

L’AATF lancera le label « Hauts fonctionnaires territoriaux Expert Climat » a la rentrée / HUTEAU
Helene
Lagazettedescommunes.com — Club Techni.cités, 23/03/2023
https://www.lagazettedescommunes.com/859539/laatf-lancera-le-label-hauts-fonctionnaires-
Sans attendre le plan de formation voulu par I'Etat, chez les territoriaux, & partir de 2027,
I’Association des administrateurs territoriaux de France (AATF) a pris les devants pour concevoir
un programme ad’hoc. |l sera lancé dés cette année.
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Apprentis en collectivité : France compétences va réduire sa participation financiére
Banquedesterritoires.fr, 20/03/2023
https://www.banquedesterritoires.fr/apprentis-en-collectivite-france-competences-va-reduire-
Dans une circulaire sur l'apprentissage dans la fonction publique, la Premiére ministre déclare
attendre sur le sujet "un engagement fort" de la part des employeurs des trois versants. Elisabeth
Borne y annonce aussi la diminution progressive de la participation de France compétences au
financement des frais de formation des apprentis employés par les collectivités.

La casa 93, une maison de mode qui donne leur chance aux jeunes issus des quartiers / DELON

Eric

Inffo formation (I'), 15/03/2023, n°® 1050, p. 28-29
Souvent élitistes et onéreuses, les écoles ou formations aux métiers de la mode sont peut prisés
par les jeunes des classes populaires. Inspiré d'un modéle brésilien, la Casa 93, installée en
Seine-Saint-Denis depuis six ans, parvient sur un mode gratuit, a attirer des futurs talents et a
leur servir de tremplin.

Compétences et métiers d'avenir : un défi collectif a relever / PIENNE Raphaélle

Inffo formation (I'), 15/03/2023, n° 1050, p. 9-14
« Transformer l'appareil de formation » : tel est l'objectif de I'appel a manifestation d'intérét
Compétences et métiers d'avenir (AMI CMA) lancé fin 2021 pour une durée de cing ans. Une
ambition qui est a I'image du grand plan d'investissement France 2023, dans lequel il s'inscrit et
dont il vient soutenir les objectifs. Inédit par le budget mobilisé et par le hombre d'acteurs
potentiellement concernés, 'AMI CMA s'adresse aux acteurs de la formation initiale comme
continue : universités, écoles, centres de formation d'apprentis, organismes de formation privés
pour mettre en ceuvre des projets a I'échelle nationale ou d'un territoire. Seule une partie des
financements a pour l'instant été accordée et de nouveaux projets sont attendus.

Guide d'aide a la conception de formations Numérique Responsable / Institut du Numérique
Responsable, 2023, consulté le 29/03/2023
https://ecolog.isit-europe.org/
Vous étes sur le site d’Ecolog, le guide d’aide & la conception de formations numérique
responsable.
Ce site s'adresse aux acteurs de la formation initiale et continue. Il pour but de mettre a
disposition des ressources pédagogiques structurées afin d'aider a la création d'ateliers ou de
formations portant sur le Numérique Responsable.

Finances publiques/Gestion locale

S’organiser face a un contréle de la chambre régionale des comptes / DYENS Samuel, ROTIVEL
Julia
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 27/03/2023, n° 2658, p. 56-57
https://www.lagazettedescommunes.com/859378/comment-sorganiser-face-a-un-controle-de-la-
Subir un contréle de la chambre régionale des comptes ne signifie pas que la structure contrélée
doit étre passive ou soumise ; elle doit au contraire s'organiser trés tét pour défendre ses intéréts.
L'expérience révele qu'un accompagnement trés en amont de la structure contrélée lui permet
d'anticiper les « mauvais coups », médiatiques ou pénaux.
Tout ne s'arréte pas avec la communicabilité du rapport d'observations définitives : il faut prendre
au sérieux la phase post-contrdle que constitue le rapport sur les suites.

L’investissement devient la variable d’ajustement du budget des régions / VILLEDIEU Clémence

Lagazettedescommunes.com — Club Finances, 23/03/2023

https://www.lagazettedescommunes.com/857904/linvestissement-devient-la-variable-dajustement-
Les régions doivent freiner leurs investissements car linflation pése sur leurs dépenses de
fonctionnement. La direction générale des finances publiques indique qu'elles enregistrent une
évolution moindre de leur épargne brute par rapport a celle des autres collectivités.
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Mode d’emploi 2023 des dotations et fonds de soutien a I'investissement local

Lagazettedescommunes.com, 22/03/2023

https://www.lagazettedescommunes.com/859206/mode-demploi-2023-des-dotations-et-fonds-
Tout en un. Le gouvernement a publié le 20 mars une circulaire pour présenter les modalités de
gestion par les préfets des principaux instruments financiers de soutien a l'investissement des
collectivités en 2023. Au programme : la dotation de soutien a l'investissement local (DSIL), la
dotation d'équipement des territoires ruraux (DETR), la dotation de soutien a l'investissement des
départements (DSID) et le fonds national d'aménagement et de développement du territoire
(FNADT).

Service public d’eau en régie : vers une gouvernance plus effective ? / EGGRICKX Ariel, CAMOUS

Bruno, GUERIN SCHNEIDER Laetitia

Gestion et management publics, 2023, n° 4, p. 9-27

https://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2022-4-page-9.htm
Dans le secteur de I'eau, de grandes villes mettent fin aux délégations de service public (DSP)
confiées a des opérateurs privés et optent pour le retour en régie, ce qui peut sembler surprenant
au regard de la nouvelle gestion publique prénant le modéle du secteur privé. Dans un secteur
de I'eau « monopole naturel » marqué par un fort aléa moral, des asymétries d’information et de
nombreuses incertitudes, la DSP souléve encore de sérieux problémes de gouvernance tant sur
le plan théorique qu’empirique, malgré une réglementation toujours plus contraignante. La
recherche-intervention menée durant trois ans dans une nouvelle régie a contribué a la mise en
place d’outils de pilotage. Les multiples données collectées (documents, entretiens, observations
participantes, etc.) permettent d’analyser les micro-changements dans la gouvernance. Les choix
opérés contribuent a développer une gouvernance multilatérale et hybride. Le statut « régie
personnalisée » favorise une autonomie contrélée et une représentation plurielle incluant les
citoyens-usagers. Les relations de proximité entre la régie et 'autorité organisatrice facilitent un
plus fort partage de valeurs, d'informations et de connaissances. La négociation de la convention
d’objectifs aboutit a un mix de contrdle, confiance et réciprocité. Cet enchevétrement relationnel
complexe, équilibre délicat entre hiérarchie, échange et coopération, permet in fine une
gouvernance plus effective.

Le jour de carence dans la fonction publique territoriale / SEGUIN Anne
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 27/03/2023, n° 2658, p. 52-53
https://archives.lagazettedescommunes.com/40633302/le-jour-de-carence-
L'agent public ne bénéficie pas du maintien de sa rémunération pendant le jour de carence, sauf
exceptions expressément prévues par la loi.
La suspension du jour de carence en cas de congé de maladie directement en lien avec le Covid-
19 a pris fin pour les arréts délivrés a compter du 1er février 2023.
Les futurs régimes complémentaires de prévoyance « lourde » ne porteront pas sur la prise en
charge du jour de carence.

La rémunération des agents territoriaux [Dix questions] / SOYKURT Sophie

Gazette des communes, des départements, des régions (la), 27/03/2023, n° 2658, p. 28-29

https://www.lagazettedescommunes.com/192793/la-remuneration-des-agents-territoriaux-
Le droit a rémunération des fonctionnaires et agents publics est soumis au respect du service
fait. Elément essentiel de cette rémunération, le traitement indiciaire ne peut pas étre modulé en
fonction du mérite des agents. Contrairement aux primes et indemnités, mais a certaines
conditions.
Le principe de parité suppose l'alignement de la rémunération des agents exercant des fonctions
comparables au sein des trois versants.
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Les directeurs de police municipale [Dix questions] / SOYKURT Sophie
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 20/03/2023, n° 2657, p. 30-31
https://archives.lagazettedescommunes.com/40620608/les-directeurs-de-police-municipale
Des concours externes et internes permettent d'accéder au cadre d'emplois des directeurs de
police municipale. Une autre voie d'accés existe au titre de la promotion interne.
Pour exercer leurs missions, les directeurs de police municipale doivent avoir obtenu I'agrément
du procureur de la République ainsi que du préfet.
Un décret du 15 février 2023 précise que nul ne peut accéder au cadre d'emplois des directeurs
de police municipale s'il ne posséde pas la nationalité francaise, excluant les ressortissants
européens.

Mise en place du conseil médical dans la FPT : une nouvelle compétence pour les collectivités

Weka.fr, 16/03/2023

https://www.weka.fr/actualite/sante-et-securite-au-travail/article/mise-en-place-du-conseil-medical-
Une réponse ministérielle du 9 février 2023 appréhende les conséquences pour les collectivités
des nouvelles dispositions réglementaires relatives a la mise en place du conseil médical au sein
de la fonction publique territoriale.

Le choix des autorités territoriales dans le recrutement des collaborateurs de cabinet / MARTIN
Fabien
Actualité Juridique. Collectivités Territoriales, 03/2023, n° 3, p. 158-161
- Les missions du collaborateur de cabinet justifient le principe d'un pouvoir discrétionnaire de
I'exécutif local dans leur recrutement
- L'exemplarité de la vie publique, limite au pouvoir discrétionnaire de I'exécutif local dans le
recrutement

Une dérogation expérimentale a l'interdiction du cumul d'activités : la conduite de transports

scolaires

Informations administratives et juridiques (les), 02/2023, n° 2, p. 22-25
Une nouvelle forme d'activité accessoire est désormais ouverte, a titre expérimental, aux agents
territoriaux : ils pourront cumuler leur emploi public avec l'activité de conducteur de transports
scolaires.

La fonction publique met a I'épreuve le mécénat de compétences

Informations administratives et juridiques (les), 02/2023, n° 2, p. 16-21
La voie de I'expérimentation du mécénat de compétences au sein de la fonction publique a été
ouverte par l'article 209 de la loi n°2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la
décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de I'action
publique locale, dite "loi 3Ds".

Le contréole des antécédents judiciaires des agents publics

Informations administratives et juridiques (les), 02/2023, n° 2, p. 2-15
Les agents publics territoriaux, soumis a une obligation de dignité, se doivent d'étre exemplaires
vis-a-vis du respect de la loi pénale. Les employeurs publics, pour s'en assurer, ont la faculté de
contrdler leurs antécédents judiciaires.

Droit de gréve "encadré" au nom du service minimum : les communes ne sont pas encore prétes

a la culture de la négociation / TOUZEIL DIVINA Mathieu

Semaine juridique (la). Administration et Collectivités Territoriales, 30/01/2023, n° 4, p. 2-3
Par cette décision rendue dans un climat social tendu, la CAA de Marseille (CAA Marseille,
20déc. 2022, n°22MA02689) rejette la demande de la commune de suspendre le jugement du
TA ayant annulé la délibération approuvant I'un des premiers accords collectifs visant a encadrer
le droit de gréve au nom du service public minimum et de sa continuité.
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Information/Communication/TIC

Collaboration visuelle et création de groupe. Quand le dessin rejoint le dessein collectif

Thot Cursus : formation et culture numérique, 15/03/2023

https://cursus.edu/fr/27072/collaboration-visuelle-et-creation-de-groupe
La collaboration visuelle fait référence a la pratique de travailler ensemble en temps réel sur des
contenus visuels, tels que des diagrammes, des schémas, des graphiques, des cartes mentales,
des illustrations, des présentations, des maquettes, des infographies, du design thinking, du
remue-méninges visuel, des cartes visuelles, des tableaux Kanban. Elle implique parfois
['utilisation d'outils collaboratifs en ligne, tels que des tableaux blancs virtuels, des outils de
vidéoconférence, des logiciels de dessin en temps réel, des plateformes de gestion de projets
et, de plus en plus fréquemment, de la réalité augmentée.

Pourquoi et comment utiliser des logiciels libres / DEVILLERS Olivier

Maires de France, 03/2023, n° 410, p. 42-43
Alternatives aux logiciels propriétaires, ils s'imposent dans beaucoup de collectivités. En
particulier pour gérer des problématiques métier.

Le bilan mitigé de la dématérialisation / LE GALL Sophie

Maires de France, 03/2023, n° 410, p. 30-33
Les atouts de la dématérialisation apparaissent indéniables. Mais ils laissent une partie des
collectivités et des administrés sur le bord de la route. Le contact humain reste primordial, y
compris dans l'accompagnement a l'usage de nouveaux outils.

Cybersécurité: obligations et responsabilités des collectivités / NEDEY Fabienne

Maires de France, 03/2023, n° 410, p. 50-51
Protection des données personnelles, mise en ceuvre de téléservices locaux, hébergement des
données de santé : Maires de France rappelle les principales régles.
https://www.cnil.fr/sites/default/files/atoms/files/cybermalveillance.gouv_.fr-cnil_guide
https://www.amf.asso.fr/documents-cybersecurite-methode-cle-en-main-pour-sensibiliser

Management/Ressources humaines

Travailler, a quel prix ? [Dossier] / PELTIER Cecile

Sciences humaines, 04/2023, n° 357, p. 27-48
Le travail occupe une place centrale dans nos vies. Il nous assure un salaire, mais constitue
aussi un socle du lien social et une dimension essentielle de notre identité. Les évolutions
socioéconomiques des derniéres décennies se sont cependant accompagnées d'une
augmentation de la souffrance au travail et d'un sentiment croissant de perte de sens, renforcés
par la crise sanitaire. Au point que certains brandissent aujourd'hui le spectre d'une "grande
démission". Effet conjoncturel ou vrai changement de paradigme ? Que révéle cette crise de
sens ? Qu'attendent les salariés du travail et de I'entreprise, et en particulier les jeunes ?
Comment fixer un "juste” prix au travail, alors que la crise sanitaire a mis I'accent sur le décalage
entre les rémunérations et |'utilité sociale ? Peut-on imaginer de nouvelles formes d'organisations
sociales a travers par exemple l'instauration d'un revenu universel ?
- Les travailleurs en quéte de sens. Thomas Coutrot et Coralie Perez
- Pourquoi travaille-t-on ? Cécile Peltier [Infographie]
- Penser le travail a travers les ages. Entretien avec Olivier Grenouilleau
- La grande démission, un mythe ? Philippe Zawieja
- « Les Francgais sont a la fois dociles et frondeurs ». Entretien avec Philippe D'lIribarne
- Et si on se donnait du temps ? Corinne Gaudart et Serge Volkoff
- Des jeunes plus mobiles et exigeants. Maud Navarre
- Qu'est-ce qu'un salaire juste ? Frédérique Letourneux
- Rémunérer les surfeurs, un débat philosophique. Jérbme Ballet

https://www.scienceshumaines.com/travailler-a-quel-prix_fr_874.htm
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« Le déni de conflits sur la qualité du travail empoisonne tout »

Entreprise et carriéres, 27/03/2023, n° 1617, p. 16-17
En s’appuyant sur le récit de trois longues expériences collectives, le psychologue spécialiste du
travail Yves Clot et ses colléegues montrent dans Le prix du travail bien fait (La Découverte)
comment améliorer la qualité du travail en misant sur la coopération conflictuelle entre les
salariés et leur hiérarchie.

7 Les agents acteurs de I'évaluation des politiques publiques [Prix de l'innovation Club
Finances - Afigese, 4/5] / TESSIER Pascale
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 27/03/2023, n° 2658
https://archives.lagazettedescommunes.com/40633272/afigese-4-5-les-agents-acteurs-de
Au conseil départemental du Loir-et-Cher (329 400 hab.), I'évaluation des politiques publiques
menée avec les agents doit aider les élus a établir leur feuille de route pluriannuelle.

Ecouter les collaborateurs... pour qu’ils performent mieux / ZOHIN Lys

Entreprise et carriéres, 20/03/2023, n° 1616, p. 4-6

https://www.info-socialrh.fr/bibliotheque-numerique/entreprise-et-carrieres/1616/
Les applis a disposition des DRH pour recueillir des données sur le ressenti des collaborateurs
sont de plus en plus nombreuses. Cependant, la culture managériale frangaise est encore assez
peu centrée sur I'écoute au quotidien. Cette capacité fait pourtant partie de la panoplie d’outils
incontournables pour une meilleure efficacité et une plus grande performance collective. Une
nécessité face a la complexité actuelle du monde des affaires.

Le manageur de transition, un couteau suisse qui a la cote / PARNAUDEAU Maud

Gazette des communes, des départements, des régions (la), 20/03/2023, n° 2657, p. 22-24

https://www.lagazettedescommunes.com/857651/le-manageur-de-transition-un-couteau-suisse-
Les manageurs de transition sont appelés a la rescousse pour pallier des absences, mener a
bien des transformations ou conduire de nouveaux projets. Les collectivités s'intéressent de plus
en plus a ces profils qualifiés et opérationnels.

La France a mal a sa pénibilité

Entreprise et carriéres, 20/03/2023, n° 1616, p. 10-14
Le compte pénibilité a été créé en 2014, puis modifié en 2017. Six ans plus tard, la réforme des
retraites renforce encore son utilisation a titre compensatoire et non préventif. En fait, les
entreprises doivent étre accompagnées pour réfléchir a des conditions de travail qui permettent
d'atteindre I'age de la retraite, et elles doivent particulierement soigner celles des femmes.

/" Qualité de vie au travail : le jardin potager nourrit la cohésion d'équipe / TESSIER Pascale
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 20/03/2023, n° 2657, p. 26
https://www.lagazettedescommunes.com/857778
A Sévres (Hauts-de-Seine, 350 agents - 23 900 hab.), un jardin participatif en accés libre et des
ateliers permettent aux agents de se sensibiliser a I'éco-citoyenneté.

Comment les stratégies low cost ont dévalorisé le travail / PALIER Bruno

Lemonde.fr, 17/03/2023
La baisse du colt du travail est devenue la pierre angulaire des politiques économiques et
sociales frangaises, dénonce le politiste.

« Ce a quoi aspirent les salariés, c’est exercer un travail qui a du sens » / LE BOTERF Guy
Lemonde.fr, 17/03/2023
https://www.lemonde.fr/idees/article/2023/03/17/ce-a-quoi-aspirent-les-salaries-c-est-exercer-un
Dans les entreprises, la priorité donnée aux procédures et a l'individualisation des performances
réduit la satisfaction du « travail bien fait », explique le consultant Guy Le Boterf dans une tribune
au « Monde ».
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https://www.lagazettedescommunes.com/857651/le-manageur-de-transition-un-couteau-suisse-qui-a-la-cote/
https://www.lagazettedescommunes.com/857778
https://www.lemonde.fr/idees/article/2023/03/17/ce-a-quoi-aspirent-les-salaries-c-est-exercer-un-travail-qui-a-du-sens_6165896_3232.html

L’intelligence émotionnelle au service de la cohésion d’équipe

Culture-rh.com, 16/03/2023

https://culture-rh.com/lintelligence-emotionnelle-cohesion-dequipe/
Comprendre comment l'intelligence émotionnelle et les différents niveaux de relations impactent
la cohésion d’équipe.

Conduite du changement : comment accompagner au mieux vos équipes ?

Welcometothejungle.co, 15/03/2023

https://www.welcometothejungle.com/fr/articles/management-conduite-changement-accompagnement
Qu’ils soient de petite ou grande envergure, les changements au sein d’une entreprise sont
toujours déstabilisants pour les équipes. Alors, comment les accompagner au mieux dans les
périodes de transition ? Managers, voici nos conseils pratiques.

Collaboration visuelle et création de groupe. Quand le dessin rejoint le dessein collectif

Thot Cursus : formation et culture numérique, 15/03/2023

https://cursus.edu/fr/27072/collaboration-visuelle-et-creation-de-groupe
La collaboration visuelle fait référence a la pratique de travailler ensemble en temps réel sur des
contenus visuels, tels que des diagrammes, des schémas, des graphiques, des cartes mentales,
des illustrations, des présentations, des maquettes, des infographies, du design thinking, du
remue-méninges visuel, des cartes visuelles, des tableaux Kanban. Elle implique parfois
l'utilisation d'outils collaboratifs en ligne, tels que des tableaux blancs virtuels, des outils de
vidéoconférence, des logiciels de dessin en temps réel, des plateformes de gestion de projets
et, de plus en plus fréquemment, de la réalité augmentée.

Comment la fonction RH se transforme-t-elle ? / GRIL Emmanuel

Hospimedia, 2023, p. 72-76
Les gestionnaires en ressources humaines ont été sollicités de toutes parts depuis le début de
la pandémie. Malgré le retour a une relative normalité, les défis ne manquent pas, alors que le
mode de travail hybride et la pénurie de main-d’ceuvre contribuent a changer la donne. Bilan des
trois derniéres années et perspectives d’avenir.

Travailler autrement : Comment la pandémie a changé les organisations du travail en Europe /

PROUST Sarah

Fondation Jean Jaures, 2023, 32 p.

https://www.jean-jaures.org/publication/travailler-autrement-comment-la-pandemie-a-change-
Le télétravail semble s’ancrer dans les habitudes des salariés de bureau, mais un modeéle
européen unique d’organisation du travail est-il pour autant en train d’émerger ? Dans quelle
mesure les attentes des salariés européens sont-elles semblables ? Pour le savoir, une enquéte
quantitative menée dans six pays de I'Union européenne — la France, I'Allemagne, la Suéde, la
Finlande, 'Espagne et la Pologne —, est lancée en partenariat avec la Fondation Friedrich-Ebert
et Selkis. Sarah Proust en livre dans cette publication les premiéres conclusions.

Outre-Mer

Caraibes, sur la route des sargasses. Documentaire / DELORME Thomas

Francetvinfo.fr, 27/03/2023

https://la1ere.francetvinfo.fr/documentaire-caraibes-sur-la-route-des-sargasses-1377754 .html
Depuis plusieurs années, les sargasses gachent le quotidien des habitants des cobtes
caribéennes. Avec l'arrivée soudaine et massive de ces algues, de nombreux pays ont du
s’adapter a ce phénoméne qui met en danger I'environnement, la santé des habitants et
I’économie. Dans chaque territoire concerné, chercheurs, ingénieurs et citoyens mettent en place
des initiatives pour contrer cette menace environnementale.
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L'outre-mer pourrait inventer de nouveaux modes de prise en charge du vieillissement
Hospimedia, 23/03/2023
Les territoires ultramarins, qui seront confrontés a un vieillissement accéléré dans les prochaines
années, disposent de peu d'infrastructures d'accompagnement et d'une population peu solvable.
Une situation qui oblige a l'inventivité et implique de laisser plus de marge de manceuvre aux
acteurs locaux, collectivités et ARS.

Le soutien familial aux ainés est un amortisseur de précarité en Polynésie frangaise
Hospimedia, 23/03/2023
En Polynésie frangaise, les personnes agées dépendantes vivent majoritairement avec leurs
proches a domicile. Pour les familles précaires, les revenus des ainés apparaissent comme
indispensables a la survie.

Eau potable, décrochage scolaire, santé : le rapport alarmant de la Défenseure des droits sur les

Antilles / MICHELETTI Ella

Marianne, 21/03/2023

https://www.marianne.net/societe/eau-potable-decrochage-scolaire-sante-le-rapport-alarmant-de-
Dans un rapport publié ce 20 mars, la Défenseure des droits dresse un bilan préoccupant de la
situation aux Antilles. Elle met notamment en avant « un parcours de vie entravé dans l'acces
aux droits » qui contribue au « climat de défiance caractérisé envers les institutions ».

Les magistrats du bout du monde / JOHANNES Franck

Monde (le), 18/03/2023, p. 22-23
Dans l'archipel de Polynésie, seules trois des cent dix-huit fles disposent de tribunaux. Pour les
autres, des « juges forains » passent tous les deux ou trois ans pour trancher les litiges ou
prononcer les divorces. Sur place, I'attente est forte, le choc culturel aussi.
- "Rurutu est I'lle de la Polynésie frangaise qui a le mieux conservé ses traditions", Bruno Saura,
anthropologue

/" La Réunion pousse la roue

Libération, 14/03/2023, n° 12977, p. XIlI
Pour désengorger les axes routiers notamment dans le sud de I'ile, plusieurs offres de location
de vélos électriques se développent.

7 En Martinique, bienvenue a la maison modulable

Libération, 14/03/2023, n° 12977, p. Xl
Au Précheur, proche de la montagne Pelée, un programme interministériel a permis d'imaginer
un aménagement résilient et duplicable.

Fonds tourisme durable : les professionnels d'Outre-mer s'engagent
Ademe Outre-Mer, 02/2023, n° 6, p. 4-8
https://librairie.ademe.fr/energies-renouvelables-reseaux-et-stockage/6112-ademe-outre-mer-n-6-
Si la France est la premiére destination touristique au monde, c’est en partie grace a ses
territoires d’Outre-Mer, dont I'économie repose parfois majoritairement sur ce secteur.
Victimes potentielles des effets du déreglement climatique, les professionnels du tourisme de
ces territoires peuvent pourtant devenir acteurs du changement. Comment ?
En accélérant leur transition écologique, grace aux aides du Fonds Tourisme Durable (FTD),
opéré par 'TADEME
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Comment faire du stress un allié

Cerveau&Psycho, 04/2023, n° 153, p. 37-54
S'il est essentiel de maintenir le stress a un niveau raisonnable, le piége serait de tomber dans
des stratégies d'évitement émotionnel ; mieux vaut se confronter a ce ressenti négatif et
I'exploiter pour avancer dans ce qui nous tient a coeur. Ce dossier présente des techniques
développées par les chercheurs pour gérer tous ces aspects.
- Des "Mindsets" pour convertir la pression en énergie positive
- Donnez du sens a votre stress : Interview de David Gourion
- Pourquoi I'angoisse nous tord I'estomac !

/7 Une brigade de tranquillité plutot qu'une police municipale / JARJAILLE Isabelle

Gazette des communes, des départements, des régions (la), 27/03/2023, n° 2658, p. 46

https://archives.lagazettedescommunes.com/40633267/une-brigade-de-tranquillite-plutot-qu-une-
Brest (Finistere, 139 200 hab.) refuse toujours d'avoir une police municipale, mais crée une
brigade spécifique d'agents de surveillance de la voie publique.

Les pouvoirs du maire contre les nuisances sonores / SANSON Christophe

Gazette des communes, des départements, des régions (la), 27/03/2023, n° 2658, p. 54-55

https://www.lagazettedescommunes.com/859208/tout-savoir-sur-les-pouvoirs-du-maire-contre-les
En application de ses pouvoirs de police générale, le maire peut restreindre les conditions
d’exercice d’'un certain nombre d’activités afin de lutter contre les nuisances sonores. Mais |l
dispose aussi de pouvoirs de police spéciale.

Les directeurs de police municipale [Dix questions] / SOYKURT Sophie
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 20/03/2023, n° 2657, p. 30-31
https://archives.lagazettedescommunes.com/40620608/les-directeurs-de-police-municipale
Des concours externes et internes permettent d'accéder au cadre d'emplois des directeurs de
police municipale. Une autre voie d'accés existe au titre de la promotion interne.
Pour exercer leurs missions, les directeurs de police municipale doivent avoir obtenu I'agrément
du procureur de la République ainsi que du préfet.
Un décret du 15 février 2023 précise que nul ne peut accéder au cadre d'emplois des directeurs
de police municipale s'il ne posséde pas la nationalité frangaise, excluant les ressortissants
européens.

Dérogations aux interdictions de publicité pendant les JO de Paris : les maires gardent la main /

BONNIN Lucile

Maire-info.com, 20/03/2023

https://www.maire-info.com/article.asp?param=27326
Le projet de loi « Organisation des Jeux olympiques et paralympiques 2024 » est examiné par
les députés. Parmi les 19 articles du texte, I'un concerne la publicité pouvant étre affichée dans
une commune. Si l'installation de publicité est facilitée, pour le moment, rien ne semble étre
imposé aux maires.

Sécurité et collectivités, au lendemain de la LOPMI [Dossier]

Actualité Juridique. Collectivités Territoriales, 03/2023, n° 3, p. 139-154
- La LOPMI et le continuum de sécurité : totem ou tabou ? par Olivier Renaudie
- Agressions des élus : la nécessité de renforcer le cadre juridique existant ? par Sophie Corioland
- Lutte contre les rodéos : une occasion manquée par la LOPMI, par Mathias Murbach-Vibert

- Le point sur. . . le maire, officier de police judiciaire (OPJ) par Jacques Buisson
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La prévention des risques naturels face au déréglement climatique [50 questions]
Courrierdesmaires.fr, 03/2023
https://www.courrierdesmaires.fr/archives/cinquante-questions/2023

1- La planification de la prévention et I'action des élus

2- L'information et I'organisation des secours

3- Le financement de la prévention et de la réparation

4- Maitrise fonciére et risques naturels

5- La prévention des risques naturels par le droit de I'urbanisme

Services techniques et transitions écologiques

7" De la déchetterie a la recyclerie, les objets reprennent vie / MARAIS Frédéric

Gazette des communes, des départements, des régions (la), 27/03/2023, n° 2658

https://archives.lagazettedescommunes.com/40633258/de-la-dechetterie-a-la-recyclerie-les-objets
Le syndicat mixte Siedmto (Aube, 115 communes - 35 500 hab.) et deux EPCI s'associent pour
détourner des déchetteries les biens réutilisables et employer des salariés en insertion
professionnelle.

L'urgence d'anticiper les conséquences de la raréfaction de la ressource en eau [série

"Urbanisme de demain”, 2/7]

Gazette des communes, des départements, des régions (la), 27/03/2023, n° 2658, p. 42

https://archives.lagazettedescommunes.com/40633254/l-urgence-d-anticiper-les-consequences-de-la
Ces derniers mois, on a beaucoup parlé de sobriété énergétique a la suite des difficultés
d'approvisionnement provoquées par la guerre en Ukraine. La question se pose pourtant aussi
au sujet de l'eau !

Développer les énergies renouvelables, oui, mais comment ? [Débat]

Gazette des communes, des départements, des régions (la), 27/03/2023, n° 2658, p. 6-8

https://lwww.lagazettedescommunes.com/858156/
Que va changer la loi relative a I'accélération de la production d’énergies renouvelables (ENR),
qui vient tout juste d'étre promulguée ? Pour en débattre, nous avons organisé un face-a-face
entre Emmanuelle Gazel, maire (PS) de Millau, vice-présidente du Parc naturel régional (PNR)
des Grands Causses, et Jules Nyssen, président du Syndicat des énergies renouvelables (SER).

Comment rendre les Conventions citoyennes pour le climat encore plus démocratiques ?/

MENISSIER Thierry, TERAN ESCOBAR Claudia, GOUGOU Florent

TheConversation.com, 21/03/2023

https://theconversation.com/comment-rendre-les-conventions-citoyennes-pour-le-climat-encore-plus-
Du fait de son profond impact sur les modes de vie, la transition écologique ne se fera pas sans
I'assentiment des citoyens. L’enjeu des conventions citoyennes pour le climat (CCC) n’est donc
pas seulement climatique, il porte aussi sur la construction de I'acceptabilité sociale des
politiques publiques.

La transition écologique, le nouveau cheval de bataille du CNFPT / NESSI Julien

Horizons publics, 20/03/2023

https://www.horizonspublics.fr/fenvironnement/la-transition-ecologique-le-nouveau-cheval-de-bataille-
Le Centre national pour la fonction publique territoriale (CNFPT) a organisé les 14 et 15 mars
2023 a Bordeaux un colloque national « Accélérer la transition écologique, quel chemin pour les
collectivités territoriales ? ». 800 DGA, DGS, responsables de la transition, de I'innovation ou des
ressources humaines en collectivités territoriales, ainsi que des élus locaux, ont fait le
déplacement au Palais des Congrés de Bordeaux. Une premiére et un tournant pour le CNFPT
(18 délégations régionales, 5 instituts, 2500 agents, 11 000 formateurs) qui forme plus de 2
millions d’agents territoriaux.

https://www.horizonspublics.fr/environnement/il-ny-pas-une-journee-ou-je-nai-pas-une-reunion-
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Le modéle économique des services urbains percuté par la sobriété [Série "Urbanisme de
demain"”, 1/7]
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 20/03/2023, n° 2657, p. 41
https://www.lagazettedescommunes.com/857608/le-modele-economique-des-services-urbains-
La sobriété ne se limite pas a une somme d’écogestes de la part des usagers. Elle bouscule
aussi le fonctionnement de nos infrastructures collectives, leur financement et leur
dimensionnement. Et oblige a repenser le modéle économique des services urbains dans un
contexte de raréfaction des ressources.

Biodiversité et cours d’eau, laissez faire la nature ! / KRASKOWSKI Marc

lettreducadre.fr, 17/03/2023

https://www.lettreducadre.fr/article/biodiversite-et-cours-d-eau-laissez-faire-la-nature.53262
Pour faire face aux enjeux climatiques et surtout a la préservation de la biodiversité, les
collectivités ne s’attachent pas seulement a bter le bitume des cours d’école et des centres-villes
ou a installer des ilots de fraicheur, elles s’impliquent aussi sur leur territoire a renaturer riviéres
et cours d’eau. Avec des résultats probants.

A I'heure de la transition écologique / SARRE Valerie, GRANJA Christelle, ARNAUD Didier
Libération, 14/03/2023, n° 12977, p. I-XVI
Comment les collectivités territoriales font-elles face aux défis environnementaux ? Quels
moyens et quelles formations pour intégrer les impératifs écologiques ? Tour de France des
initiatives qui vont dans le bon sens.

Qualité de l'air intérieur dans les établissements recevant du public : comment mettre en oeuvre
le dispositif révisé de surveillance réglementaire entré en vigueur au 1er janvier 2023 ? / Centre
d'études et d'expertise sur les Risques, I'Environnement, la Mobilité et 'Aménagement, 10/03/2023
https://www.cerema.fr/fr/actualites/qualite-air-interieur-etablissements-recevant-du-public
La qualité de lair intérieur des batiments, dans lesquels nous passons en moyenne 80 % de
notre temps, a un effet démontré sur la santé et le bien-étre, de la simple géne olfactive a des
pathologies aigués ou chroniques (asthme, cancer...). On lui attribue un colt annuel de 19
milliards d’euros en France (Etude ANSES, OQAI, Universit¢ Paris I, 2014). De fait, la
surveillance de l'air intérieur dans les établissements recevant du public sensible a été rendue
obligatoire.

La gestion et I’entretien des ponts et des murs communaux / CHEVASSUS Jean-Charles
Techni.cités, 03/2023, n° 361, p. 42-43
Le nombre de ponts, murs de souténement et buses situés sur les réseaux communaux est
estimé a 120 000. Pour rester en bonne santé, ils ont besoin d’actions de surveillance et
d’entretiens réguliers. Leur gestion obéit a des principes empreints de bon sens, résumés dans
un mémo du Cerema.

Déclencheur de passage a I’acte pour le climat / HUTEAU Helene

Techni.cités, 03/2023, n° 361, p. 62-63
L’économe de flux évolue et élargit sa palette de services et compétences, au point qu'il devient
le couteau suisse de la transition énergétique. Compétences techniques, humaines, financiéres,
les tAches sont variées et ne concernent pas seulement le batiment, mais aussi 'lhumain et les
finances...

Vers des villes zéro déchet ? / PICAUD Emmanuelle

Urbanisme, 03/2023, n° 430, p. 35-37
En Europe, une poignée de municipalités pionnieres s'engagent pour la réduction des déchets,
dont Besancgon, pour la France. Mais I'objectif zéro déchet est-il réellement tenable ou reléve-t-il
d'une vision utopique pour la ville de demain ?

Foréts et filieres bois

ADEME Magazine, 03/2023, n° 163, p. 6-11

https://infos.ademe.fr/magazine-mars-2023/dossier/
La France n'atteindra pas la neutralité carbone sans trouver le juste équilibre entre la nécessaire
préservation de ses foréts, formidables puits de carbone naturels, et I'indispensable valorisation

de leurs bois, comme solution de substitution aux ressources fossiles.
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Compétences eau potable et assainissement : Cap vers 2026 / CEBILE Oriane, MAUROUX Simon

Intercommunalités, 03/2023, n° 280, p. 20-21

https://www.intercommunalites.fr/publications/decentralisation-comment-renouveler-les-relations-etat-
En ce début d'année 2023, 48% des intercommunalités sont compétentes pour I'eau potable,
56% pour l'assainissement collectif. Les communautés de communes seront compétentes pour
I'eau potable et I'assainissement au plus tard le 1er janvier 2026, achevant le transfert progressif
de ces compétences, déja obligatoires dans les autres catégories d'intercommunalités. Pour le
préparer, elles pourront s'appuyer sur les retours d'expérience des transferts de compétence
réalisés au cours de ces dernieéres années.

Entretien des cours d'eau et GEMAPI / BUCHERT Maryvonne

Fnccr.asso.fr, 03/2023

https://www.fnccr.asso.fr/article/etude-fnccr-cabinet-landot/
La FNCCR vous propose un dossier juridique qui a vocation a expliquer les articulations entre,
d’'une part, la mise en ceuvre des obligations d’entretien régulier des propriétaires riverains des
cours d’eau non-domaniaux et, d’autre part, I'exercice de la compétence GEMAPI. Le présent
dossier est une version actualisée d’'une étude que le Cabinet Landot & Associés a réalisée en
2018 pour le compte de la Fédération.

Des nouvelles régles pour la qualité de I'eau / QUIBLIER Nathalie, CHAMBOST Pauline
Techni.cités, 03/2023, n° 361, p. 52-53
Tout juste transposée en droit frangais, la directive Eau potable fixe de nouvelles régles pour
protéger la santé humai e des risques de contamination des eaux potables. . .et de nouvelles
responsabilités pour les collectivités.

Le potentiel méconnu de I'effacement électrique / VERBEKE Lise

Techni.cités, 03/2023, n°® 361, p. 36-37
Déja pratiqué dans l'industrie, I'effacement électrique, c'est-a-dire couper les usages électriques
quelques heures pendant les pics de consommation, est encore peu connu des collectivités.
Pourtant, les batiments tertiaires publics représentent un important potentiel.

Les zones humides, des clés pour le climat et I'agriculture / LUNEAU Sylvie

Techni.cités, 03/2023, n° 361, p. 30-31
Méme si elles sont toujours menacées, l'importance des zones humides dans la régulation et le
stockage de I'eau est désormais bien connue. En revanche, leur role sur le climat et I'évolution
des pratiques agricoles I'est moins.

Routes : un transfert dans le flou / PAC Cyrille

Techni.cités, 03/2023, n° 361, p. 12-13
L’Etat a engagé le transfert de routes et autoroutes nationales vers les collectivités. Avec peu de
succes puisque seuls seize départements et trois métropoles ont répondu favorablement. Et un
nouvel acteur s'invite dans le jeu : les régions.

Social/Santé

Pourquoi les travailleurs sociaux quittent-ils la territoriale ?

Lagazettedescommunes.com — Club Santé social, 24/03/2023

https://www.lagazettedescommunes.com/858476/departs-les-travailleurs-sociaux-racontent-pourquoi
Ras-le-bol ! Travailleurs sociaux, ils ont fui leur employeur territorial avec I'espoir de retrouver un
sens a leur métier et de meilleures conditions de travail. Témoignages de professionnels
engagés, mais épuisés.
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https://www.intercommunalites.fr/publications/decentralisation-comment-renouveler-les-relations-etat-collectivites/
https://www.fnccr.asso.fr/article/etude-fnccr-cabinet-landot/
https://www.lagazettedescommunes.com/858476/departs-les-travailleurs-sociaux-racontent-pourquoi-ils-quittent-la-territoriale/

fTop départ pour I'’expérimentation France Travail en Loire-Atlantique

Localtis.info, 21/03/2023

https://www.banquedesterritoires.fr/top-depart-pour-lexperimentation-france-travail-en-loire-atlantique
En avril, le département de la Loire-Atlantique devrait démarrer 'expérimentation locale du projet
France Travail, & Saint-Nazaire. L’Etat doit mettre sur la table 1 million d’euros.

Immigration et asile : le droit frangais a I'épreuve du droit de I'Union / POULY Christophe

Actualité Juridique. Droit Administratif, 20/03/2023, n° 10, p. 478-485
La présentation d'un nouveau projet de loi relatif a I'immigration et a l'intégration nous donne
l'occasion de dresser un bilan de la conformité du droit de I'Union, aprés prés d'une vingtaine
d'années de directives, de réglements et de jurisprudence de la Cour de justice de I'Union
européenne. L'intégration du droit de I'Union dans un domaine aussi sensible que I'immigration
et l'asile s'est heurtée a d'importantes résistances, les autorités frangaises faisant preuve
d'attentisme, voire de souverainisme.

/‘/Insertion, nature... La Ferme des possibles fournit bien plus que des légumes / POIRIER

Anne-Claire

Gazette des communes, des départements, des régions (la), 20/03/2023, n° 2657, p. 44-45

https://www.lagazettedescommunes.com/857391/insertion-nature-la-ferme-des-possibles-fournit-bien-
La coopérative Novaedia répond a des préoccupations sociales et écologiques en réinsérant des
personnes grace un projet qui va du champ a l'assiette.
Sa ferme, a Stains (Seine-Saint-Denis), est un outil d'inclusion et un espace de nature pour les
riverains. Les entreprises bénéficient des services de livraison de fruits et de restauration-traiteur.
La production, la transformation et la commercialisation des produits maraichers est assurée par
des travailleurs en situation de handicap et des jeunes en insertion.

7"~ Un bus obstétrical pour faire face au désert médical
Monde (le), 15/03/2023, p. 11
Depuis six mois, une unité mobile sillonne I'Auvergne pour accompagner les femmes enceintes.

Dépression : la longue peine de la promo Covid

Libération, 15/03/2023, p. 2-5
Trois ans apres I'annonce du premier confinement, les jeunes adultes continuent de subir les
conséquences psychologiques de la crise sanitaire. Une large étude de I'Université de Bordeaux
démontre la profondeur de leur mal-étre.
- "Les jeunes en détresse ont besoin d'étre regus trés vite", Nicolas Franck, psychiatre
- Une psy de rue, aubaine incongrue pour les jeunes du Pas-de-Calais

7 Former des élus isérois a la santé mentale / LE GALL Sophie

Maires de France, 03/2023, n° 410, p. 36
Des élus du Pays voironnais (31 communes, 94 000 hab.) ont acquis des connaissances de base
pour mieux repérer les administrés en souffrance.
https://pssmfrance.fr/

7 Olivier Sarrabeyrouse : il s'adresse aux auteurs de violences conjugales / LE GALL Sophie
Maires de France, 03/2023, n° 410, p. 39
A Noisy-le-Sec (Seine-Saint-Denis, 43 400 hab.), le maire, Olivier Sarrabeyrouse, a mené une
campagne d'affichage ciblant les hommes violents.

% Retour sommaire

Centre de Ressources Documentaires - INSET Angers

19


https://www.banquedesterritoires.fr/top-depart-pour-lexperimentation-france-travail-en-loire-atlantique
https://www.lagazettedescommunes.com/857391/insertion-nature-la-ferme-des-possibles-fournit-bien-plus-que-des-legumes/
https://pssmfrance.fr/
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-=== Pour aller plus loin...

+ Sites internet

La Base du numérique d’intérét général

Qu’est-ce que La Base du numérique d'intérét général ?

- Une base de connaissances : La Base du numérique d'intérét général permet de réunir
et d’organiser sur une méme plateforme I'ensemble des outils et ressources utiles dans
les activités de médiation et d’inclusion numérique. Ces outils et ressources peuvent
étre hébergés directement sur La Base, ou a d’autres endroits. Sans se substituer aux
sites internet, bibliothéques d’outils, ressourceries... qui existent déja, La Base a
vocation a étre I'établi des professionnels de I'inclusion et de la médiation numériques.

- Un espace de partage et d’échanges

- Un outil de présentation, de valorisation de vos productions, et de partage de votre
expérience

https://labase.anct.gouv.fr/

LABSOLU, Laboratoire d’Innovation Publique de la Région des Pays de la Loire
propose « L'innovation publique : un guide pratique pour agir différemment »
https://fr.calameo.com/read/002150178c5e448cf3d1d

Territoires audacieux, 2019

Territoires-Audacieux.fr est dédié a la valorisation des initiatives a impact positif issues des
collectivités publiques. Son objectif ? Mettre en lumiére tous ceux qui osent, sur leur
territoire, mettre en place des projets innovants....

http://www.territoires-audacieux.fr/

Le numérique en Loire-Atlantique

Le Département de Loire-Atlantique a mis en place une politique ambitieuse de
développement numérique sur son territoire. Objectif : promouvoir un numérique citoyen,
accessible et solidaire.

https://numerique.loire-atlantique.fr

«Thinkerview est un groupe indépendant issu d’Internet, trés différent de la plupart
des think tanks qui sont inféodés a des partis politiques ou des intéréts privés.»
https://thinkerview.com

Territoires conseil
Base d’expériences de la Banque des Territoires (Caisse des dépots)
https://www.banquedesterritoires.fr/collectivites-epl

La 27°™¢ Région
http://www.la27eregion.fr/

LaBase, laboratoire d'innovation publique en Nouvelle-Aquitaine, porté parle
Secrétariat Général pour les Affaires Régionales (SGAR), la Direction Régionale de
'Environnement de '’Aménagement et du Logement (DREAL), le Département de la
Gironde et Bordeaux Métropole.

https://www.facebook.com/LaBaseNA

M3 La prospective de la Métropole de Lyon
http://www.millenaire3.com

+ Pour vous permettre d’approfondir certaines thématiques, le réseau des documentalistes du CNFPT vous
propose des Lettres d’'Information Documentaire mensuelles. Ces lettres, au nombre de 14, traitent des
informations relatives aux différents champs de I'action publique locale
Vous avez la possibilité de vous y abonner gratuitement sur le Wikiterritorial du CNFPT en cliquant ici
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== Lectures

Nouvelles acquisitions

MARS 2023

Action Internationale

Amenagement du territoire = Développement local

Culture Finances publiques
Formation - Education

INFORMATION - COMMUNICATION - TIC Hclnclgement MarChéS pUthS

Sport - Loisirs - Tourisme Travail - Emploi

CRD INSET Angers

Cette Lettre d’Information Documentaire est réalisée par le réseau des
documentalistes du CNFPT
Certains articles ne sont accessibles en ligne que sur abonnement.
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