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Premiers secours en santé mentale [Bibliographie] / Réseau des Documentalistes 
CNFPT, 2023, 5 p. 
https://www.cnfpt.fr/sites/default/files/standalone/1685620478/20230647pddpssm.pdf 
 
Comment adapter les villes aux changements climatiques de demain ? / BECARD Carine 
France Inter, 11/06/2023, 17mn09 
https://www.radiofrance.fr/franceinter/podcasts/l-invite-du-week-end 

La ville de demain : ses adaptations nécessaires au changement climatique et ses conséquences 
sociales aussi, ce sera le sujet discuté aujourd'hui avec l'architecte urbaniste Clara Simay et 
Vincent Viguié, chercheur au Cired et spécialiste de l'adaptation au réchauffement climatique. 

 
Plus fraîche ma ville / ADEME, 2023, consulté le 13/06/2023 
https://plusfraichemaville.fr/ 

Rafraîchissez efficacement votre collectivité. 
Plus fraîche ma ville est un service public gratuit proposé par l’Agence pour la Transition 
Écologique (ADEME). Notre mission : aider les collectivités dans le choix de solutions de 
rafraîchissement urbain pérennes et durables. 
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Action éducative/Restauration scolaire/Sport 
 
 
Équipements sportifs : quelle place dans la transition écologique [Dossier] / Institut Régional du 
Développement du Sport d’Ile-De-France, 05/2023 
https://www.irds-idf.fr/fileadmin/DataStorageKit/IRDS/Publications/Irds_48.pdf 

Le sport, comme toute activité humaine, est interrogé sur sa capacité à réduire son impact sur 
l’environnement, la biodiversité et le climat. La production ou la rénovation des équipements 
sportifs sont centrales à ce titre. Mais comment mieux faire dialoguer enjeux environnementaux 
et demande sociale par l’innovation programmatique ? Ce dossier livre par l’exemple quelques 
pistes d’action. 

 
 
 
Aménagement et développement des territoires 
 
 
Autorisation d'exploitation commerciale : la loi ELAN et l'aménagement du territoire / HEINIS 
Marc 
Actualité Juridique. Droit Administratif, 12/06/2023, n° 20/2023, p. 1047-1056 

La loi du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de l’aménagement et du numérique 
(loi ELAN) a modifié les conditions dans lesquelles les commissions d’aménagement 
commercial, saisies d’une demande d’autorisation d’exploitation commerciale, mettent en oeuvre 
le critère de l’aménagement du territoire. Les nouvelles dispositions procèdent de la volonté du 
Parlement d’émanciper le régime de l’autorisation d’exploitation commerciale des contraintes de 
la directive Services. Il appartiendra au juge administratif de veiller à leur application dans le 
cadre du contrôle juridictionnel spécifique défini par le Conseil d’Etat depuis l’entrée en vigueur 
de la loi du 4 août 2008 de modernisation de l’économie (LME). 

 
La transition numérique : quels enjeux pour les territoires ruraux ? 
Vie-publique.fr, 09/06/2023 
https://www.vie-publique.fr/parole-dexpert/289764-transition-numerique-et-smart-villages-dans-les- 

De la smart city, on parle depuis près de vingt ans. Mais où sont les smart villages ? Les nouvelles 
technologies peuvent également être un atout pour les politiques publiques dans les territoires 
ruraux. Quels sont les enjeux du numérique pour ces territoires ? Existe-t-il un modèle rural de 
la smart city ? 

 

À Cœur de Brenne, les habitants testent avec succès la navette autonome (36) / DEVILLERS 
Olivier 
Banquedesterritoires.fr, 08/06/2023 
https://www.banquedesterritoires.fr/coeur-de-brenne-les-habitants-testent-avec-succes-la-navette 

La communauté de communes Cœur de Brenne est le premier territoire à avoir expérimenté une 
navette autonome en zone rurale. Malgré quelques bugs techniques, la navette a été plébiscitée 
par les habitants, sur un territoire où l’offre de mobilité se limite à la voiture. 

 
Petites villes de demain : les collectivités passent à l'étape supérieure en 2023 
Maire-info.com, 07/06/2023 
https://www.maire-info.com/amenagement/petites-villes-demain-les-collectivites-passent-etape 

La ministre chargée des Collectivités locales, Dominique Faure, a donné les indications 
concernant la réalisation de la deuxième phase du programme Petites villes de demain dans une 
instruction. L'objectif : renforcer l'impact du programme dans tous les territoires en 2023. 

 
Développement économique. Un pour tous, tous pour le chanvre / VILLE Frederic 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 05/06/2023, n° 2668, p. 40 
https://archives.lagazettedescommunes.com/40798720 

Santé, bâtiment, textile, alimentation . . . Le pôle européen qui se développe dans l'Aube vise à 
fédérer tous les acteurs du chanvre. 
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Les vétérinaires ruraux caressés dans le sens du poil par les départements / VILLEDIEU 
Clémence 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 05/06/2023, n° 2668, p. 34-35 
https://archives.lagazettedescommunes.com/40798708 

- Pourquoi ? 
Les territoires ruraux subissent une diminution du nombre des vétérinaires soignant les animaux 
d'élevage. 
- Pour qui ? 
Pénibilité de l'activité, permanences de nuit, déplacements de plus en plus longs dans les zones 
rurales. . . 
La spécialité "animaux de rente" est de moins en moins attractive. 
- Comment ? 
Des plans départementaux prévoient, après concertation avec les professionnels, des soutiens 
financiers pour les installations dans les zones en pénurie. 

 
Philippe Bihouix : "Nos villes peuvent cesser de grandir pour vivre et s'épanouir" / GAPENNE 
Baptiste 
Horizons publics, 05/2023, n° 33, p. 20-29 

Comment réduire le poids environnemental de nos villes ? 
Dans cet entretien, Philippe Bihouix, ingénieur et spécialiste des ressources minérales, revient 
sur les enjeux de l'étalement urbain, de la densification, de la construction et d'un mot déjà dans 
toutes les bouches des élus et agents des collectivités : la zéro artificialisation nette (ZAN). Avec 
pédagogie, arguments précis et conscience que le sujet est aussi complexe que passionnant, il 
reconnaît que rendre nos villes durables est un défi "phénoménal dont nous n'avons pas encore 
pris conscience". 

 
 
 
Culture 
 
 

Quand les acteurs culturels dressent leur bilan carbone 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 12/06/2023, n° 2669, p. 53 
https://archives.lagazettedescommunes.com/40811989 

Métropole de Lyon 59 communes - 1,42 million d'hab. 
Pour encourager les acteurs culturels de son territoire à limiter leurs émissions de CO2, la 
métropole leur propose un outil de mesure. 

 
 
« Le sujet environnemental n’est pas le plus important » / GIRARD Helene 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 12/06/2023, n° 2669, p. 26-27 
https://www.lagazettedescommunes.com/868966 

Pour Jean-Michel Tobelem, docteur en sciences de gestion et spécialiste des institutions 
culturelles, « l’efficacité gestionnaire » des musées, théâtres, maisons d’opéra et autres lieux de 
culture est le meilleur allié du service public. A l'occasion de la publication de son dernier ouvrage, 
il fait le point pour La Gazette sur les préoccupations des professionnels. 

 
 
Bibliothèques : gérer des collections, est-ce vraiment ringard ? / GIRARD Helene 
Lagazettedescommunes.com, 12/06/2023 
https://www.lagazettedescommunes.com/871736 

L’Association des bibliothécaires de France (ABF) a consacré son 68ème congrès (Dunkerque, 
8-10 juin) aux collections et aux politiques documentaires. Un thème apparemment décalé à 
l’heure où la diversification de l’offre de services et d’animations ne cesse de s’intensifier, mais 
qui, en réalité, reste fondamental. Explications. 
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Ce que les tiers-lieux posent comme défis aux politiques culturelles / Observatoire des Politiques 
Culturelles, 06/06/2023 
https://www.observatoire-culture.net/tiers-lieux-posent-defis-politiques-culturelles/ 

État et collectivités territoriales s’efforcent de structurer leur soutien à ce mouvement qui, sous 
bien des aspects, met à l’épreuve les frontières et les fondements des politiques culturelles. Afin 
d’y voir plus clair et de nourrir la construction de ces nouveaux programmes publics, 
l’Observatoire des politiques culturelles propose une note synthétique sur le sujet. 
Au sommaire : 
- Qu’appelle-t-on un « tiers-lieux » dans le domaine de la culture ? 
- Aux racines multiples du mouvement des tiers-lieux dits culturels 
- Comment caractériser ce qui relèverait d’une démarche de tiers-lieux dans le domaine de la 
culture ? 
- Quelques jalons pour une politique de soutien aux tiers-lieux dans le domaine de la culture 

 
 
Bibliothèques : quels enjeux en 2023 ? [Dossier] 
Archimag, 06/2023, n° 365, p. 12-22 

Acteurs majeurs de la culture, de l'éducation et de la recherche, les bibliothèques font face à des 
enjeux spécifiques et protéiformes, en interne et pour leurs publics (mutation des usages 
numériques, inclusion, open access, conduite du changement, écoresponsabilité, etc.) En 
première ligne, des professionnels aux compétences et aux outils en constante évolution, tout à 
tour gestionnaires de collections, conservateurs, médiateurs, formateurs ou pilotes, qui doivent 
faire preuve de créativité et d'innovation pour restes attractifs et répondre aux besoins de leurs 
usagers. Découvrez dans ce dossier à quels enjeux les bibliothèques municipales, 
départementales, universitaires et spécialisées doivent faire face en 2023. 

 
 
Bibliothèques municipales : un dynamisme perpétuel / CASIMIR Sivagami 
Archimag, 06/2023, n° 365, p. 14-15 

Avec la promulgation en 2021 de la loi relative aux bibliothèques et au développement de la 
lecture publique (dite "loi Robert"), le rôle des BM est pour la première fois clairement reconnu. 
Le Référentiel national des compétences des bibliothèques territoriales met en avant neuf grands 
domaines allant des « enjeux transversaux contemporains » en passant par l’« administratif », 
les « lieux et espaces », ou encore « public, partenaires et communication ». Dans l’accueil des 
publics, les problématiques de l’inclusion et de la transition environnementale sont bien ancrées 
dans le quotidien des bibliothèques, qui orientent aussi leurs missions dans ce sens. Par ailleurs 
pointe actuellement le risque de censure. 

 
 
Bibliothèques départementales : convergence sociale, citoyenne et environnementale / CASIMIR 
Sivagami 
Archimag, 06/2023, n° 365, p. 16-17 

Depuis 2021, les missions des bibliothèques départementales (ex-BDP) sont ancrées dans la loi 
-- notamment la desserte en livres des communes de moins de 20000 habitants, le soutien et 
l’ingénierie envers les communes et les groupements intercommunaux, ainsi que la formation ou 
professionnalisation des agents et des bénévoles. 

 
 
Accessibilité numérique en bibliothèque : il y a urgence / GIRARD Helene 
Lagazettedescommunes.com, 19/05/2023 
https://www.lagazettedescommunes.com/868641 

Le ministère de la Culture a mis en ligne le 17 mai le quatrième Baromètre de l’accessibilité 
numérique en bibliothèque. Les carences des sites web restent importantes. L’étude livre 
quelques conseils aux bibliothécaires pour progresser. 
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Droit public/Citoyenneté/Institutions/Collectivités 
territoriales/Achats publics 
 
Commande publique : Actions à mener quand les travaux prennent du retard 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 12/06/2023, n° 2669, p. 60-62 
https://archives.lagazettedescommunes.com/40812021 

- Délai d'exécution : Le retard de travaux s'apprécie par rapport à un délai d'exécution. L'acheteur 
public doit veiller à bien se référer à un planning contractuel pour déterminer l'existence d'un 
retard. 
- Pénalités : Les pénalités ne peuvent être appliquées que si le retard est imputable au titulaire. 
Le cahier des clauses administratives générales prévoit de recueillir les observations du titulaire 
à cet effet. 
- Autres sanctions : Dans les cas les plus graves, l'acheteur peut faire réaliser les travaux par un 
tiers. 
Ces derniers seront aux frais et risques du titulaire (avec ou sans résiliation). 

 
Avec l’évaluation participative, les usagers font remonter leur expérience 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 12/06/2023, n° 2669, p. 50-51 
https://www.lagazettedescommunes.com/870669 

Afin d’obtenir un retour de terrain sur le fonctionnement de certains services, comme les pistes 
cyclables ou la cantine scolaire, des villes ont recours à l’évaluation participative. Les citoyens 
peuvent faire part de leur expérience. Certaines collectivités mènent des enquêtes auprès des 
citoyens ou organisent une journée pour qu’ils puissent, par exemple, tester un équipement et 
donner leur avis. 

 
Maxime Boul : « La valorisation du patrimoine immatériel améliore la qualité du service public 
» / LUNVEN Antoine 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 05/06/2023, n° 2668, p. 52 
https://www.lagazettedescommunes.com/869923 

Maxime Boul, maître de conférences à l’université Toulouse Capitole et auteur d’une thèse sur 
le patrimoine immatériel des personnes publiques, revient sur les leviers qu’offrent ces biens 
pour un meilleur service public. 

 
Réforme de l'Etat. Une charte pour la simplification des normes applicables aux collectivités / 
BROUSSOLE Yves 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 05/06/2023, n° 2668, p. 54-55 
https://archives.lagazettedescommunes.com/40798766 

Une charte d'engagements communs en matière de simplification des normes applicables aux 
collectivités a été signée le 16 mars 2023. Il s'agit d'un document de droit souple, sans valeur 
juridique contraignante. Néanmoins, pour les signataires, il doit marquer une étape décisive pour 
améliorer la qualité des normes. 

 
Comment se préparer à une audition pénale / MENGUY Brigitte 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 05/06/2023, n° 2668, p. 61-62 
https://www.lagazettedescommunes.com/869752 

La faible proportion de condamnations pénales des élus et des agents publics ne doit pas les 
conduire à minimiser la probabilité d'être convoqués à une audition pénale, même en qualité de 
témoin. La préparation en amont de cette éventuelle audition permet d'éviter des désagréments 
à court terme et des poursuites pénales à plus long terme. Explications. 

 

Démocratie participative. Les jeunes, acteurs des politiques qui les concerne / LE FOLL 
Clément 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 05/06/2023, n° 2668, p. 45 
https://archives.lagazettedescommunes.com/40798728 

(Périgueux (Dordogne) 29 300 hab.)  
Après concertation, la ville a organisé des rencontres dédiées aux 15-25 ans et ouvrira un espace 
qui leur sera consacré. 
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L'impact des évaluations : comment aboutir à une amélioration des pratiques ? / CHEMLA 
Stephanie 
Horizons publics, 05/2023, n° 33, p. 86-89 

Démocratie ouverte organisait le 16 mars 2023 au Conseil économique, social et 
environnemental (CESE) un séminaire intitulé "Comment évaluer la démocratie locale ? 
Nouvelles pratiques, défis et perspectives", à destination des agents et décideurs publics 
consacré à l'évaluation de la démocratie locale. L'un des ateliers portait sur l'amélioration des 
pratiques d'évaluation, en analysant trois outils : la Boussole de la participation de centre d'études 
et d'expertise sur les risques, l'environnement, la mobilité et l’aménagement (CEREMA), le 
Participomètre né à Grenoble à l’initiative d'un collectif de citoyens et le Démomètre créé par 
Démocratie ouverte. Il a aussi été question d'une expérience, Active citizens, menée dans le 
cadre d'Urbact, un programme européen d'échanges pour un développement urbain durable. 

 
 
 
 
Economie 
 
 
La finance dans tous ses Etats [Dossier] 
Esprit, 05/2023, n° 497, p. 32-89 
https://esprit.presse.fr/tous-les-numeros/la-finance-dans-tous-ses-etats/920 

Le retour de l’instabilité des marchés a réveillé le spectre de la crise financière de 2008, et ravivé 
le questionnement sur l’efficacité de la régulation. Mais si les crises se suivent, elles ne se 
ressemblent pas. L’actuelle, marquée par une forte inflation, témoigne non pas d’une 
déconnexion entre la finance et l’économie réelle, mais au contraire de leur profonde intrication. 
Ce dossier interroge la reconfiguration des rapports entre capitalisme financier et démocratie, à 
l’heure où pour l’un comme pour l’autre, tout est affaire de confiance. 

 
 
 
 
Emploi/Formation 
 
 

La maison d’insertion lyonnaise pour l’emploi mobilise les entreprises / VIGNE LEPAGE 
Véronique 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 05/06/2023, n° 2668, p. 47 
https://www.lagazettedescommunes.com/869850 

Grâce à un groupement d’intérêt public unique en France, la métropole de Lyon et ses 
partenaires s’unissent pour le retour à l’emploi des personnes en difficulté. 

 
 
Profession : responsable formation [Dossier] / DESTOMBES Christelle 
Inffo formation (l'), 01/06/2023, n° 1055, p. 9-14 

Bouleversé par la loi de 2014, qui a supprimé l'imputabilité fiscale et introduit la responsabilité 
sociale de l'entreprise, puis par celle de 2018, qui a fait disparaître le plan de formation au profit 
du plan de développement des compétences, le responsable formation perd ses certitudes. 
Soumis à des injonctions paradoxales -individualiser la formation tout en massifiant, délaisser 
l'administratif tout en produisant des datas - il subit de multiples transformations qui imposent de 
nouveaux ajustements : organisation et sens du travail, transition énergétique, maelström 
numérique . . . Bref, les "RF" se posent la question de leur présent et de leur devenir. 
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Comment aborder les émotions en formation ? / BREMOND Capucine 
Education permanente, 06/2023, n° 234-235, p. 239-244 
https://www.cairn.info/revue-education-permanente-2023-1-page-239.htm 

Les émotions sont souvent au cœur des enjeux de transformation identitaire d’une personne en 
situation de transition de vie. Que faire de ce matériau, potentiellement perturbant, dans un 
entretien d’accompagnement ? Qu’appelle-t-on « savoir maîtriser ses émotions »? S’agit-il d’une 
capacité à fermer ou à ouvrir l’accès à ses émotions ? Lorsque l’accompagnement des transitions 
implique des mouvements identitaires structurels (Kroger, 2003), il peut être utile d’envisager la 
maîtrise des émotions autrement que comme la seule capacité à se distancier ou à s’impliquer 
émotionnellement. Pour étayer cette hypothèse, je m’appuie sur l’analyse de deux sessions de 
formation de formateurs où les participants ont commenté des représentations variées de leurs 
modalités d’engagement émotionnel. 

 
 
Où va la formation ? Actualité de la pensée de Pierre Caspar 
Education permanente, 06/2023, n° 234-235, p. 133-210 
https://www.cairn.info/revue-education-permanente-2023-1.htm 

Au sommaire : 
- Un moment de pause réflexive sur l’avenir de la formation des adultes, Anne-Lise Ulmann 
- Auteur plutôt qu’acteur de son parcours de formation, René Bagorski 
- De l’investissement dans les savoirs à la certification des compétences, Stéphane Balas 
- La médiation, une mise en relation, Emmanuelle Betton 
- Travail, formation, numérique : quels formateurs pour quels apprentissages ? Charles-Antoine 
Gagneur 
- Les investissements immatériels en contexte de transition : quelle économie de la formation ? 
Sandro De Gasparo, Romain Demissy 

 
 
Les métiers de la formation à l'épreuve du travail [Dossier] 
Education permanente, 06/2023, n° 234-235, p. 5-126 
https://www.cairn.info/revue-education-permanente-2023-1.htm 

Au sommaire : 
- La catachrèse pour regarder autrement le travail et les modalités de son apprentissage, 
Stéphane Balas 
- De quoi les « métiers de la formation » sont-ils le nom ? Emmanuel de Lescure, Nicolas Divert 
- Les rapports formation-travail : des conceptions contrastées, Richard Wittorski 
- Outiller les acteurs et instrumenter les pratiques professionnelles : une double - Des ingénieries 
à l’ingenium de formation, Béatrice Verquin Savarieau, Melpomeni Papadopoulou 
- Intervenir en milieu de travail, entre recherche et formation, Sabrina Labbé, Corinne Rougerie 
- Les relations travail-formation au Brésil : Entre luttes sociales, perspectives épistémologiques 
et horizon axiologique, Ronaldo M. Lima Araújo, Daisy Moreira Cunha, Samuel Renier 
- Quand le travail s’invite, qu’en est-il des visées émancipatrices de la formation ? Anne-Lise 
Ulmann, Isabelle Fristalon 
- Présupposés et logiques scientifiques de l’analyse du travail en sciences de l’éducation et de 
la formation, Joris Thievenaz 
- Le RUMEF : une histoire, des acteurs, des ambitions pour l’avenir des métiers de la formation, 
Nathalie Lavielle-Gutnik, Dominique Marechal 

 
 
Secrétaires de mairie, si indispensables et si rares 
lettreducadre.fr, 30/05/2023 
https://www.lettreducadre.fr/article/secretaires-de-mairie-si-indispensables-et-si-rares 

Il manque 2 000 secrétaires de mairie. Indispensables au fonctionnement des communes, ces 
(souvent) femmes tiennent le service public à bout de bras, face à des habitants parfois dépassés 
par la numérisation de notre société. La sénatrice communiste Cécile Brulin a fait adopter une loi 
au Sénat, pour revaloriser ce métier. Le gouvernement veut aussi avancer. Il y a urgence. 

 
 

Retour sommaire 
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Finances publiques/Gestion locale 
 
 
La cartographie des risques gagne du terrain / GINIBRIERE Gaëlle 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 12/06/2023, n° 2669, p. 14 
https://archives.lagazettedescommunes.com/40811893 

En vigueur depuis janvier, le régime de responsabilité des gestionnaires publics conduit à 
renforcer l'identification des risques. 

 
 
Le fonds vert à l’heure des premiers bilans / CHEREL MARINE Yann 
Lagazettedescommunes.com – Club Finances, 08/06/2023 
https://www.lagazettedescommunes.com/871221 

Lancé par la dernière loi de finances pour 2023, le "Fonds vert" permet de financer les projets 
des collectivités territoriales participant à la transition écologique. Alors que plus de 12 000 
projets ont été déposés, l'heure est aux premières évaluations. Dans une enquête flash, ce fonds 
a d'abord permis de financer des projets déjà prêts. 
https://www.lagazettedescommunes.com/telechargements/2023/06/interco-de-f-enquete-flash 

 
 
Les collectivités évaluent de plus en plus leurs politiques publiques / PERRIER Nathalie 
Lagazettedescommunes.com, 07/06/2023 
https://www.lagazettedescommunes.com/870999 

Bonne nouvelle : les collectivités s'emparent de plus en plus de l'évaluation leurs politiques 
publiques. 

 
 
Les petites villes face à un « mur d’investissements » écologiques / GASPAR Romain, CHEREL 
MARINE Yann 
Lagazettedescommunes.com – Club Finances, 04/06/2023 
https://www.lagazettedescommunes.com/870418 

Lors des 26e Assises des petites villes de France organisée par l’association éponyme, le 
financement de la transition écologique était dans toutes les têtes. Pour faire face au “mur 
d’investissements” qui s’annonce, les maires présents ont réclamé des moyens et ont appelé 
l’Union européenne à être plus souple face à la dette verte. 

 
Faire face à la contrainte financière 
Lagazettedescommunes.com – Club Finances, 02/06/2023 
https://www.lagazettedescommunes.com/870043 

Le mandat en cours est soudainement frappé par une contrainte financière jusque-là 
imprévisible. Alors que les collectivités redoutaient une nouvelle contractualisation, c’est une 
conjoncture hostile qui contrarie le mandat exigeant de revisiter en profondeur la stratégie 
financière. 

 
Fiscalité directe locale : quelles évolutions deux ans après la réforme ? 
Vie-publique.fr, 02/06/2023 
https://www.vie-publique.fr/en-bref/289611-fiscalite-directe-locale 

Le produit de la fiscalité directe locale s'élève à 68,3 milliards d'euros en 2022. Le produit de 
fiscalité des collectivités territoriales atteint 104,5 milliards d'euros en comptant les fractions de 
TVA transférées par l'État. La progression des recettes fiscales repose essentiellement sur les 
taxes "ménages" payées par les particuliers (+5,5%). 
La Direction générale des collectivités locales (DGCL) publie le bilan de la fiscalité directe locale 
en 2022 dans son bulletin d'information statistique de mai 2023. 
L'année 2022 est la deuxième année d'application du nouveau schéma de financement des 
collectivités locales avec notamment la suppression (progressive) de la taxe d'habitation sur les 
résidences principales et la baisse des impôts de production et leurs compensations respectives. 
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/Accueil/DESL/BIS_175%20Fiscalit 
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Quel apport du contrôle de gestion dans l'évolution de la prise de décision au travers des crises 
? / PORTEILS Alain 
LFT : lettre du financier territorial (la), 06/2023, n° 388, Cahier 2 - Fiche Technique 

Le contrôle de gestion est une fonction paradoxale dans les organisations. Si les praticiens 
dédiés utilisent peu ou prou les mêmes méthodes, outils et modes opératoires, les résultats 
concrets sont bien différents. Une directrice du contrôle de gestion en secteur privé disait il y a 
quelques années « si l'indicateur que j'ai proposé ne sert plus à la prise de décision cela signifie 
qu'il faut en changer ». Le concept même du contrôle de gestion n'a d'utilité que s'il sert aux 
décideurs quels qu'ils soient. Évoquer le contrôle de gestion et son évolution revient donc à se 
pencher sur les décideurs, leurs habitudes, leurs manies, leur manière même de penser. Les 
outils sont connus et leur évolution depuis une bonne dizaine d'années va vers toujours plus de 
rapidité, de virtuosité pour traiter de mieux en mieux les informations chiffrées afin de donner 
toujours plus d'éclairage aux prises de décisions. 

 
Les professionnels du chiffre s’invitent dans la comptabilité publique (1/3) / GINIBRIERE Gaëlle 
Lagazettedescommunes.com – Club Finances, 30/05/2023 
https://www.lagazettedescommunes.com/869618 

Déjà présents auprès des collectivités territoriales, experts-comptables et commissaires aux 
comptes pourraient à l’avenir accroître leur activité au sein du secteur public local, à la faveur 
notamment des nouvelles exigences qui lui sont faites en matière de fiabilité comptable. Enquête 
en trois volets. 
https://www.ccomptes.fr/fr/publications/bilan-final-de-lexperimentation-de-la-certification-des- 

 
Management territorial et durabilité : comment répondre aux défis de la mobilité verte, de 
l’alimentation durable et des écoquartiers ? 
Revue du gestionnaire public, 05/2023, n° 2, p. 11-48 

La durabilité, du concept au pilotage territorial. Comment piloter la durabilité des territoires ? Telle 
est la question que se posent les décideurs et acteurs publics face aux nombreuses transitions 
écologique, numérique, sociale, alimentaire. . . qui bouleversent les collectivités territoriales. 
- Comment le numérique peut-il faciliter la transition écologique ? 
- Quels rôles pour la finance dans la transition écologique ? 
- Quelles politiques mettre en place pour améliorer la durabilité ? 

 
La pluriannualité en finances locales : Colloque de Besançon (1er décembre 2022) [Dossier] / 
HOUSER Matthieu, CONAN Matthieu, HERNU Paul 
Gestion & finances publiques : la revue, 03/2023, n° 2-2023, p. 30-65 

Au sommaire : 
-Présentation, par Matthieu Houser 
-La programmation financière des collectivités territoriales par l'État, Matthieu Conan 
-La loi organique du 28 décembre 2021 sur la gestion pluriannuelle des finances publiques, par 
Paul Hernu 
-Concepts et pratiques de la pluriannualité financière dans le bloc local, par Éric Portal 
-Renforcer la gestion budgétaire pluriannuelle des communes et intercommunalités pour faire 
face aux enjeux du XXIe siècle, par Anthony Poulain 

 
 
 
Fonction publique/Statut 
 
 
Le nombre de fonctionnaires a fondu en 2022 à cause de difficultés de recrutement / HONORE 
Renaud 
Lesechos.fr, 12/06/2023 
https://www.lesechos.fr/economie-france/budget-fiscalite/exclusif-letat-a-vu-ses-effectifs-fondre- 

Alors que l'Etat avait prévu une légère hausse de ses effectifs l'an dernier, la loi de règlement du 
budget 2022 dévoilée ce jeudi montre en réalité une baisse de près de 6.000 emplois. La faute 
à la perte d'attractivité des métiers de deux des gros employeurs de la puissance publique. 

 
Retour sommaire 
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Les droits des agents territoriaux (10 questions) / SOYKURT Sophie, 12/06/2023, p. 34-35 
https://archives.lagazettedescommunes.com/40811946 

La liberté d'opinion des agents publics doit combiner leur liberté d'opinion avec l'obligation de 
neutralité et de réserve qui leur est imposée. 
- Non-discrimination : 
Aucune distinction, directe ou indirecte, ne peut être fait entre les agents en raison de leurs 
opinions politiques, philosophiques, syndicales, religieuses, ou leur origine. 
- Droit de grève : 
Si les fonctionnaires bénéficient du droit de grève, celui-ci peut être limité, notamment en vue 
d'assurer la continuité du service public. 

 
La semaine de quatre jours plébiscitée par les fonctionnaires 
Lemonde.fr, 12/06/2023 

29 % des fonctionnaires télétravaillent, selon un sondage réalisé pour le think tank Sens du 
service public avec le soutien notamment de la Fondation Jean-Jaurès. Et les autres ? Cette 
enquête, publiée en exclusivité par « Les Echos », révèle une forte appétence pour la semaine 
de quatre jours. 

 
40 ans de la loi « Le Pors » : le statut vacille mais résiste / BOULLAND Claire, LE NAOUR Emeline, 
PARNAUDEAU Maud 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 12/06/2023, n° 2669, p. 36-43 
https://www.lagazettedescommunes.com/871424 

Le 13 juillet prochain, le cadre général de la fonction publique fêtera ses 40 ans. En 1983, le 
statut n’était pas né que l’on prédisait déjà son obsolescence. Dans l’Hémicycle, se posaient déjà 
les questions de la nécessité d’une grille indiciaire commune aux agents territoriaux et de l’État 
ou encore de la rigidité du statut face au besoin de missions courtes. Avec la réforme de la 
fonction publique d'août 2019, le statut a vacillé. Il tient bon. Jusqu'à quand ? Des spécialistes 
notent que les attaques frontales contre lui sont peu nombreuses, mais aussi que sa défense est 
moins vigoureuse qu'auparavant. 

 
Une médaille de la fonction publique qui en cache d'autres / PARNAUDEAU Maud 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 12/06/2023, n° 2669, p. 28-29 
https://archives.lagazettedescommunes.com/40811935 

Traduction sur cuivre du statut général des fonctionnaires, la médaille de la fonction publique 
française permet, à côté d'autres décorations, de reconnaître l'engagement des agents en faveur 
du service public. 

 
La protection fonctionnelle des élus locaux bientôt élargie / MENGUY Brigitte 
Lagazettedescommunes.com, 31/05/2023 
https://www.lagazettedescommunes.com/869471 

Déposée le 13 avril 2023, une proposition de loi vise à étendre la protection fonctionnelle aux 
membres de communautés de communes. Les auteurs y voient une réponse aux violences 
commises sur les élus. 

 
"Statut" de l'élu local [Dossier] 
Actualité Juridique. Collectivités Territoriales, 05/2023, n° 5, p. 255-270 

- L'étrange destin de la charte de l'élu local, par Jean-François Kerléo 
- Flux et reflux de la protection fonctionnelle des élus locaux, par Samuel Dyens et Julia Rotivel 
- Communicabilité des documents des élus locaux : l'exemple des courriels et notes de frais, par 
Jean-David Dreyfus 
- Libertés d'expression des élus : vade-mecum en matière de police du discours, par Sabrina 
Lavric 

 
Les conditions d'attribution de la NBI dans la FPT 
Informations administratives et juridiques (les), 05/2023, n° 5, p. 2-18 

La nouvelle bonification indiciaire (NBI) constitue un élément accessoire de la rémunération des 
fonctionnaires occupant un emploi comportant une responsabilité ou une technicité particulières. 
Son attribution dépend des fonctions effectivement exercées, dont la cessation justifie son retrait. 

 
Retour sommaire 
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Vocations publiques, sursaut ou crise durable ? [Dossier] 
Horizons publics, 05/2023, n° 33, p. 30-83 

Au sommaire : 
- Des vocations publiques à l'épreuve des faits - Par Camille Andrieu et Giulia Reboa 
- Maryvonne Le Brignonen, directrice de l'INSP : "La réforme de l’encadrement supérieur de l'État 
permet d'attirer des vocations", par Frédéric Ville 
- Quel engagement des agents face à un désengagement institutionnel ? par Anaïs de La 
Fonchais 
- Claire Edey Gamassou : "Le surengagement des fonctionnaires dans les trois fonctions 
publiques n'est ni reconnu, ni valorisé" par Philippe Guichardaz 
- Vocation publique, "qu'est ce qui nous appelle ?" par Jérôme Filippini 
- Budgétaire, un métier porteur de sens, au cœur de l'action interministérielle par Mélanie Joder 
- Comment relancer les vocations publiques ? Par Sigrid Berger 
- Ne le quitte jamais du regard, par Frank Beau 
- Des idées et des pistes d'action pour susciter des vocations publiques, par Julien Nessi 

 
 
Information/Communication/TIC 
 
 
Hyperconnexion : un référentiel pour mieux prévenir la surcharge d’informations / CHETRIT 
Judith 
Entreprise et carrières, 29/05/2023, n° 1626, p. 8 
https://www.info-socialrh.fr/bibliotheque-numerique/entreprise-et-carrieres/1626 

Dans un monde où les outils collaboratifs ne cessent de solliciter notre attention, il devient 
essentiel de trouver des solutions pour alléger ce fardeau. Avec la création de l’Observatoire de 
l’infobésité et de la collaboration numérique, des experts cherchent à mieux comprendre cette 
problématique. 
https://www.infobesite.org/ 

 
Accessibilité numérique en bibliothèque : il y a urgence / GIRARD Helene 
Lagazettedescommunes.com, 19/05/2023 
https://www.lagazettedescommunes.com/868641 

Le ministère de la Culture a mis en ligne le 17 mai le quatrième Baromètre de l’accessibilité 
numérique en bibliothèque. Les carences des sites web restent importantes. L’étude livre 
quelques conseils aux bibliothécaires pour progresser. 

 
Hygiène numérique : La confidentialité, un enjeu à ne pas passer sous silence / LAPORTE 
Natasha 
Entreprise et carrières, 22/05/2023, n° 1625, p. 10-13 
https://www.info-socialrh.fr/bibliotheque-numerique/entreprise-et-carrieres/1625 

Des photos contenant des informations stratégiques publiées sur les réseaux sociaux aux 
collaborateurs qui emportent leur portefeuille de clients, en passant par des comportements ne 
respectant pas la sécurité des données : à l’heure du tout digital, les entreprises sont tout sauf à 
l’abri de manquements à la confidentialité et de fuites de leur savoir-faire. Un sujet dont les 
employeurs ont intérêt à se saisir, en particulier via des clauses juridiques pour faire face à ces 
problématiques, mais aussi en musclant leurs efforts de sensibilisation. Décryptage 

 
 
Management/Ressources humaines 
 
 

L'intelligence collective fait évoluer les conditions de travail / PARNAUDEAU Maud 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 12/06/2023, n° 2669, p. 31 
https://archives.lagazettedescommunes.com/40811939 

A Saint-Sulpice-la-Pointe (Tarn) et sous l'impulsion du DGS, les agents sont associés à la 
transformation managériale de la collectivité. 
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Aux Etats-Unis, les « chatbots » désormais intégrés dans la vie des entreprises : « C’est un 
nouveau membre de l’équipe de direction » 
Lemonde.fr, 07/06/2023 
https://www.lemonde.fr/emploi/article/2023/06/07 

En quelques mois, les entreprises américaines se sont emparées des robots conversationnels 
comme ChatGPT. Leurs dirigeants sont épatés par les gains de productivité potentiels. 

 
 
La semaine de quatre jours est-elle crédible ? Le Temps du débat 
France culture, 07/06/2023, 38 mn 
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/le-temps-du-debat/la-semaine-de-quatre-jours-est- 

Les expérimentations de la semaine de quatre jours se multiplient : 21 ans après les 35h 
obligatoires, le débat autour de l'organisation du temps de travail est toujours d'actualité, réactivé 
par la pandémie. A temps de travail constant ou réduit, la semaine de quatre jours est-elle 
crédible ? 

 
Congés menstruels, neuroatypisme, maladies chroniques : et si l’entreprise tenait compte de 
nos différences biologiques ? 
TheConversation.com, 04/06/2023 
https://theconversation.com/conges-menstruels-neuroatypisme-maladies-chroniques- 

Faire des pauses plus longues sur l’heure du déjeuner pour pallier ses insomnies chroniques, 
rester en télétravail lors de règles douloureuses, pouvoir se maintenir en poste suite à un 
traitement contre le cancer : et si le travail prenait en compte les dimensions biologiques des 
individus, qui, pour la plupart, en France, y consacrent au moins 35 heures par semaine ? Ces 
enjeux pourraient jouer un rôle considérable pour les salariés ainsi que leurs encadrants. 
Au sommaire : 
- Quel pacte de la vie au travail ? 
- S’intéresser aux conditions biologiques 
- La condition chronique 
- Les différences neurodéveloppementales 
- « Être du matin ou du soir » ? 
- Remettre en cause la norme du « salarié idéal » 
- Des aménagements personnalisés 
- Penser un management soutenable aussi pour la santé des managers 
- Repenser le travail à l’échelle collective 

 
 
Quels liens entre le sport en entreprise et la Qualité de Vie au Travail ? / LASFER Nabil, PALASSY 
Teddy 
Focusrh.com, 02/06/2023 
https://www.focusrh.com/tribunes/quels-liens-entre-le-sport-en-entreprise-et-la-qualite-de-vie- 

« La vie, c'est comme une bicyclette, il faut avancer pour ne pas perdre l'équilibre ». Cette citation 
d’Albert Einstein peut être appliquée à la pratique du sport en entreprise, car elle souligne 
l'importance de rester en mouvement pour éviter de perdre son équilibre. 

 
Les mille et une vertus des bilans de compétences et de carrière 
lettreducadre.fr, 01/06/2023 
https://www.lettreducadre.fr/article/les-mille-et-une-vertus-des-bilans-de-competences-et-de- 

Lorsqu’on a l’impression d’avoir fait le tour de son métier, qu’on aspire à changer d’horizon, ou 
qu’on ne voit plus le sens de son travail, il conviendrait d’écouter cette petite voix. Celle-là même 
qui vous murmure à l'oreille : « Va donc faire un bilan de compétences ou un bilan de carrière ». 

 
 
Santé mentale : comment vont les managers en 2023 ? / LAJOINIE Adeline 
Culture-rh.com, 01/06/2023 
https://culture-rh.com/sante-mentale-managers-2023/ 

Quels sont les principaux défis que doivent relever les managers, aujourd’hui ? Sont-ils soutenus 
et appréciés par leurs équipes et par leurs directions ? Et comment les aider à évoluer ? 
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Innovation sociale : les parcours d’AMP sont encore semés d’embûches au travail / TISSOT 
Nathalie 
Entreprise et carrières, 29/05/2023, n° 1626, p. 10-13 
https://www.info-socialrh.fr/bibliotheque-numerique/entreprise-et-carrieres/1626 

Face à l’ampleur de l’infertilité et aux nouvelles démarches des femmes pour concevoir un enfant 
seules ou préserver leurs ovocytes, les employeurs ne peuvent plus ignorer l’impact d’un 
parcours d’assistance médicale à la procréation (AMP) sur la vie professionnelle. Si des 
dispositions légales existent pour protéger ces salariées, elles sont encore trop peu nombreuses 
à en bénéficier. 

 
Espaces virtuels : Métavers et réalités « étendues » s’inscrivent comme nouvelles frontières RH / 
SEQUEIRA MARTINS Gilmar 
Entreprise et carrières, 29/05/2023, n° 1626, p. 4-6 
https://www.info-socialrh.fr/bibliotheque-numerique/entreprise-et-carrieres/1626 

Recruter, intégrer, former, accompagner… Le métavers et les réalités « étendues » (virtuelle et 
augmentée) commencent à peine à dévoiler leur potentiel. Les usages, pour l’heure très 
classiques, devraient s’étendre et donner une nouvelle dimension à la fonction RH. 

 
« Le travail fait sens lorsqu’il déploie l’intelligence individuelle et collective » 
Entreprise et carrières, 22/05/2023, n° 1625, p. 16-17 
https://www.info-socialrh.fr/bibliotheque-numerique/entreprise-et-carrieres/1625 

Dans leur ouvrage "Redonner du sens au travail, une aspiration révolutionnaire", Thomas Coutrot 
et Coralie Pérez, économistes, analysent ce qui donne du sens au travail et l’importance que 
prend cette dimension pour les salariés. 

 
Le climat apporte de nouveaux défis aux RH / ZOHIN Lys 
Entreprise et carrières, 15/05/2023, n° 1624, p. 10-13 

La lutte contre le dérèglement climatique requiert plus que de simples engagements RSE. 
Aujourd’hui, ce sont toutes les activités des entreprises – sans exception – qu’il faut verdir. Pour 
les responsables RH, cela implique de former l’ensemble des personnels et de détecter, en 
matière de recrutement, les talents qui sauront s’engager dans une démarche collective. Un 
rapport, produit par le Lab RH, PageGroup, Renault et Axa Climate School, fait le point sur les 
enjeux et donne des pistes pour passer à l’échelle. 

 
Les nouvelles mobilités se muent en innovations sociales / ZOHIN Lys 
Entreprise et carrières, 15/05/2023, n° 1624, p. 4-6 

Enjeu pour l’environnement, les mobilités le sont aussi pour les DRH. Non seulement la tendance 
est à la mobilité douce et au verdissement des déplacements, mais en plus, certaines entreprises 
incluent dans les avantages aux salariés des initiatives de nature à faire changer les 
comportements et à améliorer le bien-être. 

 
Quel style de leadership adopter lorsqu’on gère une crise à distance ? / BRUNELLE Eric, LAUZON 
MARQUES Dominic, LAPALME Marie-Eve, DOUCET Olivier 
Gestion, 2023, n° 2, p. 26-29 
https://www.cairn.info/revue-gestion-2023-2-page-26.htm 

L’adoption massive du télétravail a profondément affecté non seulement la façon dont le travail 
est désormais organisé, mais aussi la nature des relations hiérarchiques entre les individus, 
suscitant plusieurs inquiétudes chez les gestionnaires et dans les entreprises. Lorsqu’on doit 
gérer une crise à distance, quels sont alors les meilleurs comportements de leadership à adopter 
? Qu’avons-nous appris lors de la pandémie qui pourrait nous servir dans les années à venir ? 

 
Dossier. Surveillez vos angles morts - Réflexions sur la nouvelle organisation du travail 
Gestion, 2023, n° 2, p. 50-73 
https://www.cairn.info/revue-gestion-2023-2.htm 

- Nouvelle organisation du travail : Les questions qu’il faut se poser 
Kevin J. Johnson 
- Réapprendre à être créatif, Jean-François Venne 
- Un monde du travail moins équitable ? Emmanuelle Gril 
- Cet isolement qui nous guette. . . Claudine Auger 
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Peut-on être créatif en management ? / AGOGUE Marine, FLÜCKIGER Johann 
Gestion, 2023, n° 2, p. 102-105 
https://www.cairn.info/revue-gestion-2023-2-page-102.htm 

Le management évolue sans cesse, au gré des besoins des employés qui changent et des crises 
qui frappent le monde du travail. Les gestionnaires doivent maintenant affiner, voire réimaginer, 
leurs pratiques en faisant preuve de créativité. Autrement dit, ils doivent agir non seulement 
comme des praticiens, mais aussi comme des concepteurs du management. 

 
 
 
Outre-Mer 
 
 
La fabrique de l’étranger à Mayotte / ROINSARD Nicolas 
Esprit, 06/2023, n° 498, p. 26-32 
https://www.cairn.info/revue-esprit.htm 

Les politiques mises en œuvre à Mayotte pour lutter contre l’immigration mobilisent une catégorie 
artificielle de l’étranger, qui date du rattachement de l’île à la France en 1975, et ne correspond 
ni à sa réalité sociale ni à son évolution historique. 

 
 
Comment les communes préservent leurs ressources en eau 
Francetvinfo.fr, 06/06/2023 
https://la1ere.francetvinfo.fr/nouvellecaledonie/province-nord/comment-les-communes-preservent 

Le gouvernement de la Nouvelle-Calédonie a examiné, la semaine dernière, un projet de loi du 
pays relatif au domaine public de l’eau. Il vise à répondre au premier objectif du schéma 
d’orientation de la politique de l’eau partagée de la Nouvelle-Calédonie, adopté en 2019 : la 
sanctuarisation des zones de captage et des ressources en eau ainsi que la préservation des 
milieux. Que font les communes en la matière ? 

 
 
Biodiversité en Outre-mer : Focus sur les initiatives pour préserver la faune et la flore 
ultramarines 
Outremers360.com, 22/05/2023 
https://outremers360.com/bassin-atlantique-appli/biodiversite-en-outre-mer-focus-sur-les-initiatives- 

Les écosystèmes des Outre-mer regroupent 80% de la biodiversité française sur 22% du territoire 
national. Aujourd’hui, les 12 territoires se trouvent aux avant-postes pour trouver des solutions 
face au réchauffement climatique. Ils sont confrontés en effet à de multiples menaces : la montée 
des eaux, évènements météorologiques extrêmes, progression d’espèces invasives. . . Ils sont 
alors les témoins de nombreux changements, tel que la perte de leur biodiversité. L’Etat, ses 
opérateurs, et les collectivités locales mènent des actions sur le long terme pour protéger ce 
patrimoine à la fois riche et fragile. 

 
 
Polynésie française : perspectives territoriales / LEBLONG MASCLET Gwenaël 
Revue du gestionnaire public, 05/2023, n° 2, p. 3-4 

Passées sous le radar des grands médias de métropole, les élections territoriales en Polynésie 
française, organisées les dimanches 16 et 30 avril 2023 restent néanmoins un temps fort de la 
vie démocratique nationale. 
Parce que, couvrant un territoire de 4 167 km² sur le Pacifique sud, soit une surface proche de 
celle de toute l'Europe de l'Ouest, celle collectivité d'outre-mer (COM) dispose d'une statut 
d'autonomie renforcée. S'il serait réducteur de cantonner la Polynésie française à son rôle 
stratégique et géopolitique, la victoire des indépendantistes de gauche, désormais majoritaires 
au sein de l'Assemblée (57 représentants) est un signal important pour lire les débats qui 
traversent la société polynésienne, et les inévitables questions qui traversent quant à son destin 
national. 
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Sciences Humaines/Société 
 
 
Le débat sur la valeur travail est une nécessité / DACHEUX Eric, GOUJON Daniel 
TheConversation.com, 13/06/2023 
https://theconversation.com/le-debat-sur-la-valeur-travail-est-une-necessite-204875? 

La question du travail est au cœur de questions brûlantes d'actualité telles que la réforme des 
retraites, l'utilisation industrielle de l'intelligence artificielle ou bien encore la remise en cause du 
modèle productiviste. 
Paradoxalement ces multiples interrogations sur les évolutions concrètes du travail ont lieu au 
moment même où le travail continue à être présenté comme une valeur morale indiscutable et 
cela de la gauche à la droite de l'échiquier politique. 
Tout se passe comme si les débats nécessaires sur les transformations de la place du travail 
dans notre quotidien étaient limités voire empêchés par un consensus non interrogé, une doxa, 
sur la centralité indépassable du travail pour avoir un revenu, pour s'émanciper, pour créer de la 
solidarité, etc. 
Et pourtant accepter de débattre sur la place du travail dans la société de demain est sans doute 
un préalable à toute bifurcation nous permettant de remédier à la triple crise économique, 
démocratique et écologique que nous vivons. 

 
 
Philippe Descola et Baptiste Morizot : « Face aux bouleversements écologiques, il est temps de 
bifurquer et d’aménager le monde pour la vie » 
Lemonde.fr, 09/06/2023 
https://www.lemonde.fr/idees/article/2023/06/09/philippe-descola-et-baptiste-morizot-face-aux- 

La crise climatique nous fait entrer dans une époque nouvelle que les concepts des Lumières 
peinent à appréhender, alors qu’il convient de refaire société avec la Terre, estiment 
l’anthropologue Philippe Descola et le philosophe Baptiste Morizot, dans un entretien au « Monde 
». Dialogue entre deux explorateurs engagés. 

 
 
"A l'interrogation sur le sens du travail doit s'en substituer une autre, sur le sens du loisir" - 
Entretien avec Olivier Babeau, Président de l'Institut Sapiens / BRILLET Frédéric 
Entreprise et carrières, 29/05/2023, n° 1626, p. 16-17 

Dans son essai intitulé "La tyrannie du divertissement", publié chez Buchet-Chastel, Olivier 
Babeau analyse l'impact de la baisse du temps de travail, qui coïncide avec l'essor du numérique. 
Les loisirs qui appauvrissent et isolent ont pris le pas sur ceux qui enrichissent par la culture et 
la socialisation. De quoi, selon lui, nuire à la mobilité sociale et accentuer les inégalités. A moins 
qu'une politique éducative et culturelle ambitieuse se mette en place. . . 

 
 
La laïcité dans le monde 
Résovilles, 16/05/2023 
https://www.youtube.com/watch?v=uEtotKhql2g 

Le 16 mai 2023, RésO Villes et la DREETS Bretagne ont proposé un temps d'échange autour de 
la thématique de la Laïcité dans le monde. 
Cette webconférence a permis de donner un éclairage sur cette thématique par Valentine 
ZUBER, directrice d’études à l’École Pratique des Hautes Etudes, titulaire de la Chaire de 
Religions et relations internationales. 

 
 
Enquête - Vit-on mieux en écolieu ? / L'HUILLIER Hélène, ARGOUD Fanny 
Projet, 2023, n° 394, p. 79-83 
https://www.cairn.info/revue-projet-2023-3-page-79.htm 

Les écolieux, sobres et collectifs, favorisent-ils le bien-vivre ? En se penchant sur la qualité des 
relations au sein de ces lieux de vie atypiques, un indicateur apporte des éléments de réponse. 
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Sécurité civile et publique 
 
 
Dissuasion, sécurisation, répression… des brigades qui ont du chien ! 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 12/06/2023, n° 2669, p. 44-45 
https://www.lagazettedescommunes.com/871800 

De plus en plus de polices municipales, dans des collectivités de toutes tailles, se dotent 
aujourd'hui de maîtres-chiens. Appui aux équipages, détection de stupéfiants, patrouille 
pédestre, recherche de personnes disparues. . . telles sont les missions de ces professionnels. 

 
 
La création des officiers judiciaires de l'environnement 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 12/06/2023, n° 2669, p. 58-59 
https://archives.lagazettedescommunes.com/40812018 

- Désignation : Les inspecteurs de l'environnement des catégories A et B mentionnés à l'article 
28-3 du code de procédure pénale sont dénommés « officiers judiciaires de l'environnement ». 
- Accès : Afin de pouvoir être désigné en qualité d'officier judiciaire de l'environnement, 
l'inspecteur de l'environnement devra satisfaire aux épreuves d'un examen technique. 
- Habilitation : L'officier reçoit une habilitation par arrêté du procureur général de la République, 
accordée sur demande du directeur de l'Office français de la biodiversité. 

 
 
Cybersécurité : les nouvelles menaces 
Echos (les), 09/06/2023, 7 p. 
https://www.lesechos.fr/thema/dossiers/cybersecurite-les-nouvelles-menaces-1950742 

Entreprises, services publics, particuliers. . . nous sommes tous des cibles pour les 
cybercriminels. Les attaques par rançongiciel, les tentatives de fraude, les actes de malveillance 
ou d'espionnage se sont multipliés. La défense s'organise mais nécessite d'importants 
investissements. 

 
 
Prévention des feux de forêt : que peut faire le maire ? / MENGUY Brigitte, ELIE Mathilde 
Lagazettedescommunes.com, 09/06/2023 
https://www.lagazettedescommunes.com/871366/feux-de-foret-que-peut-le-maire/ 

Alors que l’été s’annonce à haut risque, d’importants moyens de lutte contre les incendies 
devraient être déployés et la population peut désormais compter sur la « météo des forêts ». Au 
niveau local, les maires sont en première ligne, tout en ne disposant que de très peu d'outils 
juridiques. La guerre du feu se gagnera-t-elle sans eux ? Pas si sûr. 

 
 
Feux de forêt : la lutte contre les incendies en six questions 
Vie-publique.fr, 08/06/2023 
https://www.vie-publique.fr/questions-reponses/289696-les-feux-de-foret-en-france-en-six-questions 

1- Quelles sont les causes des feux de forêt ? 
2- Quelle est la surface brûlée par les feux de forêt en France ? 
3- Quelle est la stratégie française de lutte contre les incendies de forêt ? 
4- Qui sont les acteurs de la lutte contre les incendies de forêt ? 
5- Quelles seront les conséquences du réchauffement climatique sur les feux de forêt ? 
6- Quels sont les coûts socio-économiques et écologiques des feux de forêt 

 
 
Vidéoprotection : quel accès aux images pour les habitants ? / JARJAILLE Isabelle 
Lagazettedescommunes.com, 07/06/2023 
https://www.lagazettedescommunes.com/870990 

Le code de la sécurité intérieure (CSI) dispose que « toute personne intéressée peut saisir la 
commission départementale de vidéoprotection de toute difficulté tenant au fonctionnement d'un 
système de vidéoprotection ». Mais au-delà du texte, quel accès ont les administrés aux images 
? Réponse en 4 points-clés. 
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Que faire quand s’organisent des « apéros identitaires et patriotes » ? / LANDOT Eric 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 05/06/2023, n° 2668, p. 57-58 
https://www.lagazettedescommunes.com/869675 

Dans un jugement du 24 février 2023, le tribunal administratif de Lille a jugé un arrêté interdisant 
un "apéro identitaire et patriote" avec appels à la haine. Pour Eric Landot, avocat au cabinet 
Landot et associés, la question de la fermeture de ce type d’établissement rappelle le cadre 
général de l’usage des pouvoirs de police du maire. 
Tribunal administratif de Lille, 24 février 2023, n°2301589. 

 
Une campagne pour renforcer la sécurité des femmes dans l'espace public / Direction de 
l'Information Légale et Administrative 
Service-public.fr, 05/06/2023 
https://www.service-public.fr/particuliers/actualites/A16598 

Vous êtes victime ou témoin d'une agression sur l'espace public ? Le ministère de l'Intérieur lance 
une campagne nationale de sensibilisation à la sécurité des femmes dans l'espace public. Le 
guichet numérique unique des forces de sécurité intérieure Ma Sécurité propose notamment un 
service de dialogue instantané en cas de problème. 

 
Plan contre les agressions d’élus : une réponse suffisante ? / POTTIEE SPERRY Philippe 
Zepros Territorial, 21/05/2023 
https://territorial.zepros.fr/actualites/plan-contre-agressions-elus-reponse-suffisante 

Le centre d’analyse et de lutte contre les atteintes aux élus a été lancé, le 17 mai, par le 
gouvernement. Il prévoit notamment le déploiement d’un « pack sécurité » pour renforcer la 
sécurité des élus avec 3400 référents (gendarmes et policiers) et l’aggravation des sanctions 
pénales. 

 
 
 
Services techniques et transitions écologiques 
 
 
La création des officiers judiciaires de l'environnement 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 12/06/2023, n° 2669, p. 58-59 
https://archives.lagazettedescommunes.com/40812018 

- Désignation : Les inspecteurs de l'environnement des catégories A et B mentionnés à l'article 
28-3 du code de procédure pénale sont dénommés « officiers judiciaires de l'environnement ». 
- Accès : Afin de pouvoir être désigné en qualité d'officier judiciaire de l'environnement, 
l'inspecteur de l'environnement devra satisfaire aux épreuves d'un examen technique. 
- Habilitation : L'officier reçoit une habilitation par arrêté du procureur général de la République, 
accordée sur demande du directeur de l'Office français de la biodiversité. 

 
Eco-anxiété, solastalgie. . . C'est quoi cette détresse psychologique liée au climat ? / T'SJOEN 
Maxime 
Actu.fr, 11/06/2023 
https://actu.fr/planete/climat/eco-anxiete-solastalgie-c-est-quoi-cette-detresse-psychologique- 

Le changement climatique est un phénomène incontrôlable à l'échelle d'un seul être humain. De 
quoi générer, pour certains, des angoisses. Une anxiété qui se répand. 

 
Comment les villes se préparent à la valorisation des biodéchets ? / LDV Studio Urbain 
Demainlaville.com, 07/06/2023 
https://www.demainlaville.com/comment-les-villes-se-preparent-a-la-valorisation-des-biodechets/ 

Le tri à la source des biodéchets sera obligatoire pour les entreprises et les particuliers à partir 
de l’année prochaine, ce qui va obliger les collectivités à mettre en place des mesures pour 
faciliter ce nouveau geste : mise à disposition de composteurs publics, travail avec des 
associations où des startups de l’économie circulaire mais aussi création de boucles de 
valorisation à l’échelle territoriale : zoom sur des exemples de solutions qui sont actuellement 
testées par plusieurs villes françaises. 
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Vagues de chaleur : un plan national pour anticiper 
Ecologie.gouv.fr, 07/06/2023 
https://www.ecologie.gouv.fr/en/node/10017 

Le plan national de gestion des vagues de chaleur est présenté ce jeudi 8 juin 2023 par 
Christophe Béchu, ministre de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires. La 
vocation de ce nouveau plan est de prolonger le dispositif canicule géré par le ministère en 
charge de la santé, en l’élargissant aux impacts non directement sanitaires : transports, énergie, 
agriculture, éducation, sports… 

 

Des bornes à compost testées et approuvées / SIGOT Francoise 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 05/06/2023, n° 2668, p. 42 
https://archives.lagazettedescommunes.com/40798724 

Expérimentée dans un quartier de Lyon, la collecte de déchets alimentaires va être généralisée. 
 

Comment le bassin de la Garonne s’adapte à la sécheresse / GARRIGUES Arnaud 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 05/06/2023, n° 2668, p. 8-10 
https://www.lagazettedescommunes.com/870058 

Dans le vaste bassin hydrographique du sud-ouest, l’eau est cruciale, notamment pour préserver 
l’agriculture, très présente. Face à un été qui s’annonce plus tendu que celui de 2022, les 
pouvoirs publics ont choisi d’anticiper. 

 

Le pont Anne de Bretagne à Nantes : un pont transformé en véritable place et jardin, 
belvédère sur la Loire, 05/06/2023 
https://www.systra.com/france/news/le-pont-anne-de-bretagne-a-nantes-un-pont-transforme-en- 

Transformer de manière innovante un pont routier en un espace public emblématique : c’est le 
défi que SYSTRA France relève depuis début 2019 auprès des services de Nantes Métropole. 

 

Fini le lavage des rues à l'eau potable, place à la "Réut" / GARRIGUES Arnaud 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 05/06/2023, n° 2668, p. 37 
https://archives.lagazettedescommunes.com/40798712 

La communauté d'agglomération bergeracoise (Dordogne) est la première à avoir reçu 
l'autorisation de réemployer ses eaux usées traitées pour le lavage de la voirie. 

 
Les nouvelles guerres de l'eau [Dossier] / DE RAVIGNAN Antoine, JUBLIN Matthieu, DELEPINE 
Justin 
Alternatives économiques, 06/2023, n° 435, p. 22-36 

-Une France sous tension : Lorsque l'eau se raréfie, les vulnérabilités, les tensions, voire les 
conflits d'usage s'exacerbent. 
-Va-t-on manquer d'eau potable ? 
-Verdir l'agriculture et les assiettes : pour prévenir les conflits de l'eau, il faut accélérer la transition 
écologique de l'agriculture 
-Moins d'eau, moins d’électricité ? L'eau est indispensable au fonctionnement des centrales 
nucléaires et à l'alimentation des barrages hydroélectriques 
-Florence Denier-Pasquier : "L'État n'applique pas ses propres règles" 

 
Politiques de la sécheresse [Dossier] / POUPEAU Franck, GUILLEN Raul, PEYRET Vincent 
Monde diplomatique (le), 06/2023, n° 831, p. 1, p. 17-20 

Le ministère de la transition écologique français a lancé, le 23 mai, une consultation sur 
l'adaptation de la France à une hausse de 4°C de sa température moyenne. Cette anticipation 
des effets du dérèglement climatique concerne notamment le problème de l'eau, objet de conflits 
d'usage qui s'exacerbent. Certains acteurs, agriculteurs ou industriels, se réservent des quantités 
importantes d'eau douce, en s'affranchissant des restrictions imposées à la population. Sur toute 
la planète, cette ressource disputée alimente des tensions géopolitiques. La question du rôle de 
la puissance publique dans le financement des infrastructures demeure posée. 
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Faites fondre les îlots de chaleur : le Cerema présente les leviers d'action pour l'aménagement 
de la ville [Dossier] 
Cerema.fr, 26/05/2023 
https://www.cerema.fr/fr/actualites/faites-fondre-ilots-chaleur-cerema-presente-leviers-action 

Dans un contexte de changement climatique, où les vagues de chaleur vont augmenter en 
fréquence et en intensité, les villes doivent se préoccuper du phénomène d’îlot de chaleur, à 
l’origine de températures d’air plus élevées en ville qu’à la campagne. Face à une telle 
problématique, les collectivités disposent déjà d’outils et de solutions pour pouvoir atténuer 
l’intensité des îlots de chaleur, voire créer des îlots de fraîcheur. Et rendre nos villes plus vivables. 

 
Après les tiers-lieux, le tiers financement. . . / DREYFUS Jean-David 
Actualité Juridique. Collectivités Territoriales, 05/2023, n° 5, p. 252-253 

Loi n° 2023-222 du 30 mars 2023 visant à ouvrir le tiers financement à l'Etat, à ses établissements 
publics et aux collectivités territoriales pour favoriser les travaux de rénovation énergétique. 

 
Sobriété et transition énergétiques. Le casse-tête ! [Dossier] 
Place publique - Nantes / Saint-Nazaire : la revue urbaine, 05/2023, n° 86 

- À Nantes Université, la sobriété entre comportements et dispositifs par Laurent Devisme 
- En Loire-Atlantique, la transition énergétique est engagée par Philippe Audic 
- « La sobriété, c’est d’abord l’idée de questionner nos besoins » par William Aucant 
- Les « petits mondes nantais » de la transition énergétique par Julie Gangneux-Kebe 
- Sobriété énergétique et injustice sociale par Kamilia Noussaïr 

 
L'équation difficile des élus à la transition écologique / CHEMIA Stephanie 
Horizons publics, 05/2023, n° 33, p.96-99 

L'institut Paris Région a consacré la rencontre "Elus/élues en charge de la transition écologique, 
mission impossible ? ", au croisement des points de vue entre décideurs et chercheurs sur la 
transition écologique et le rôle des élus locaux. Face à la complexité des enjeux et aux attentes 
grandissantes de la population, les élus doivent notamment concilier urgence et temps long, 
gérer la transversalité et embarquer les parties prenantes 

 
Guide pratique des allégations environnementales - Edition 2023 / Conseil National de la 
Consommation 
Ministère de l'économie, 05/04/2023, 72 p 
https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/dgccrf/documentation/publications 

Près de 3 français sur 4 affirment changer leurs pratiques au quotidien pour réduire l’impact de 
leur consommation, et une proportion similaire demande pour ce faire une meilleure information 
sur l’impact environnemental et social des produits qu’ils achètent. Les allégations 
environnementales peuvent contribuer à promouvoir des produits ou des modes de 
consommation. C’est dans l’esprit de rendre les règles applicables plus claires à la fois pour les 
entreprises et les consommateurs que le Conseil national de la consommation (CNC) a mis à 
jour le guide des allégations environnementales, en cohérence avec les politiques publiques en 
matière de transition écologique et afin de renforcer la loyauté des allégations 
environnementales, essentielle pour garantir la confiance des consommateurs. La nouvelle 
version du guide est à jour des dernières évolutions du cadre juridique et permet de fixer les 
conditions d’utilisation d’allégations qui ne sont pas toutes encadrées juridiquement. 
https://www.economie.gouv.fr/dgccrf/remise-la-ministre-olivia-gregoire-du-rapport-du-conseil- 

 
 
Social/Santé 
 
Le RSA à un tournant de son histoire / GASPAR Romain 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 12/06/2023, n° 2669, p. 8-10 
https://www.lagazettedescommunes.com/870948/le-rsa-a-un-tournant-de-son-histoire/?abo=1 

Alors que le projet de loi "plein emploi" a été présenté ce 7 juin en conseil des ministres, plusieurs 
voix s’élèvent pour dénoncer la mise en place d’un « RSA sous condition », dont l'expérimentation 
vient de commencer dans 18 territoires. Des critiques que ne partage pas la majorité de droite 
de Départements de France. 
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Sécurité accrue dans le parc de logement social grâce à un partenariat efficace 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 12/06/2023, n° 2669, p. 48-49 
https://archives.lagazettedescommunes.com/40811980 

POURQUOI ? 
Conclue en 2020, une convention a pour objectif d'assurer la sécurité et la tranquillité résidentielle 
dans l'habitat social du département de la Seine-Saint-Denis. 
POUR QUI ? 
Alors qu'un tiers de la population vit en HLM, une partie du parc connaît des problèmes 
d'insécurité qui impactent la vie des résidents et rend difficile le travail des bailleurs. 
COMMENT ? 
L'objectif est de renforcer le partenariat entre les différents acteurs : préfecture, justice, bailleurs 
sociaux et collectivités. 

 
Service public de la petite enfance : les principales mesures du gouvernement 
Lesprodelapetiteenfance.fr, 06/06/2023 
https://lesprosdelapetiteenfance.fr/formation-droits/les-politiques-petite-enfance 

Le futur SPPE ou « garantir l’accueil de chaque jeune enfant », promesse de campagne 
d’Emmanuel Macron, commence à prendre forme. Les mesures phares ont en effet été 
dévoilées. 100 000 places de crèches en plus d’ici 2027 avec l’objectif maintenu de 200 000 
places nouvelles à horizon 2030, une enveloppe importante débloquée (+5,5 milliards d’euros en 
5 ans) pour y parvenir, les communes désignées comme autorités organisatrices de l’accueil du 
jeune enfant… sans oublier des annonces relatives à l’amélioration de la qualité d’accueil. On 
fait le point. 
https://www.gouvernement.fr/upload/media/content 

 

Un court métrage met en lumière la prostitution des mineurs / KAMMERER Mariette 
Gazette des communes, des départements, des régions (la), 05/06/2023, n° 2668, p. 38 
https://archives.lagazettedescommunes.com/40798716 

Déjà engagé sur le sujet, le département a apporté son soutien à un film de prévention réalisé 
avec des lycéens. 

 
 
Qualité de l'air extérieur et urbanisme : les clefs des collectivités pour améliorer la santé 
[Bibliographie] / Réseau des Documentalistes 
CNFPT, 01/06/2023 
https://padlet.com/berangereguillet/clonage-de-qualit-de-l-air-ext-rieur-et-urbanisme 

Padlet de ressources documentaires réalisé à l'occasion du webinaire "Qualité de l'air extérieur 
et urbanisme : les clefs des collectivités pour améliorer la santé ", organisé le 1er juin par le 
service de spécialités Santé publique de l'INSET d'Angers. 

 
 
La santé d’après [Dossier] / BUBIEN Yann, DUJIN Anne 
Esprit, 06/2023, n° 498, p. 33-96 
https://www.cairn.info/revue-esprit.htm 

La pandémie de Covid-19 a placé la santé publique au cœur de nos sociétés en révélant une 
immense vulnérabilité collective, mais celle-ci peine encore à se constituer en objet de débat 
public. Pourtant, les défis posés au système de santé, comme l’inégalité d’accès aux soins, la 
prévention, les conditions de travail des soignants, le réchauffement climatique ou le numérique, 
relèvent de choix collectifs. Ce dossier, coordonné par Yann Bubien et Anne Dujin, propose une 
approche globale et politique de la santé publique pour le xxie siècle 
https://esprit.presse.fr/tous-les-numeros/la-sante-d-apres/921 

 
Le RSA en route vers le "workfare" 
Alternatives économiques, 06/2023, n° 435, p. 42-43 

Dans dix-huit territoires, le versement du RSA vient d'être conditionné à quinze à vingt heures 
d'activité par semaine. Un cran de plus plus dans l'injonction à l'emploi faite aux allocataires de 
ce minimum social. 
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Santé mentale des jeunes : état d’urgence / NAHAPETIAN Nairi 
Alternatives économiques, 06/2023, n° 435, p. 38-41 
https://www.alternatives-economiques.fr/sante-mentale-jeunes-etat-durgence/00106939 

La crise sanitaire a affecté la santé mentale des enfants, adolescents et jeunes adultes de 
manière durable. Face à cela, le manque de moyens pour la prise en charge de ce problème 
reste criant. 

 
Le coût du déni, 06/2023, 62 p. 

"Le coût du déni, c’est que ce que nous coûtent les agresseurs chaque année. C’est le coût de 
leur impunité, des conséquences à long terme des violences sexuelles pour les victimes et de 
notre passivité. Le coût du déni, c’est 9,7 milliards d’euros chaque année. 
En estimant le coût économique annuel des violences sexuelles subies dans l’enfance, la 
CIIVISE entend contribuer à la prise de conscience de l’ampleur et de la gravité des violences 
sexuelles faites aux enfants. Chaque chiffre, chaque poste de coût doit d’abord être lu comme 
révélateur des souffrances endurées par les victimes. 
Pour parvenir à déterminer le coût annuel des violences sexuelles faites aux enfants, la CIIVISE 
a confié cette étude au cabinet Psytel, qui avait réalisé l’évaluation du coût annuel des violences 
conjugales." 

 
Les inégalités territoriales de financement et d’accessibilité des soins médico-sociaux : quel 
impact sur les dépenses de santé des seniors ? 
Questions d'économie de la santé, 05/2023, n° 279, 8 p 
https://www.irdes.fr/recherche/questions-d-economie-de-la-sante/279-les-inegalites-territoriales-de- 

Le niveau d'offre et de financements médico-sociaux varie fortement en fonction de l'attractivité 
des territoires et des politiques locales. L'accessibilité aux soins médico-sociaux est donc inégale 
en fonction du lieu de résidence des seniors. Cette étude analyse ces inégalités territoriales et 
mesure leurs liens avec les dépenses de santé des seniors en se concentrant sur une population 
qui a des besoins de soins multiples, les personnes atteintes de la Maladie d'Alzheimer et 
syndromes apparentés (Masa). En France, une personne âgée de 75 ans et plus sur quatre vit 
dans une zone faiblement dotée en termes d'offre médico-sociale à domicile et en établissement. 
Toutes choses égales par ailleurs, les dépenses d'hospitalisation des patients atteints de Masa 
sont plus élevées et les dépenses ambulatoires plus faibles dans les territoires moins dotés en 
offre médico-sociale et dans les départements dont les financements de l'Allocation 
personnalisée d'autonomie (Apa) sont les plus limités. Ces résultats confirment que la politique 
médico-sociale des départements et le niveau d'accessibilité locale de l'offre médico-sociale sont 
des éléments déterminant la capacité des territoires à réduire les hospitalisations et favoriser une 
prise en charge en ville des seniors atteints de maladies neurodégénératives. 

 
Aide sociale à l'enfance : renforcement des compétences départementales - Quelles 
perspectives pour les conseils départementaux après la loi du 7 février 2022 ? / VILLENEUVE 
Pierre 
Actualité Juridique. Collectivités Territoriales, 05/2023, n° 5, p. 271-274 

Face à une loi du 21 février 2022 de différenciation, décentralisation, déconcentration et 
simplification de l'action publique locale, dite loi 3DS, à la portée départementaliste modeste, la 
véritable décentralisation ou plus précisément la reconnaissance de l'échelon départemental 
réside peut-être dans la loi du 7 février 2022 relative à la protection des enfants. Un temps 
éclipsée par la loi 3DS, la loi du 7 février 2022 n'a pas connu la même attention. Elle contient 
pourtant plusieurs dispositions, qui, en reconnaissant le rôle premier du département, doivent 
conduire les conseils départementaux à un réexamen de leur domaine d'intervention en matière 
d'aide sociale à l'enfance (ASE), particulièrement pour la prise en charge des mineurs non 
accompagnés et des jeunes majeurs. 

 

Des poupées pour libérer la parole des enfants abusés 
WEKA le mag, 05/2023, n° 9, p. 44-45 

Des bénévoles ont confectionné des poupées sexuées pour aider à libérer la parole d'enfants 
victimes de violences. Utilisées au quotidien par les policiers de la brigade des mineurs de Nice, 
elles le sont également à l'hôpital de Lenval. 
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Opti'soins accompagne les femmes enceintes isolées 
WEKA le mag, 05/2023, n° 9, p. 42-43 

Un camion médicalisé qui permet de suivre la grossesse des femmes isolées : c'est le projet 
lancé par le Réseau de santé en périnatalité d'Auvergne (RSPA) depuis le mois de septembre. 
Une première en France métropolitaine. 

 
L'hôpital, d'égal à égal [Dossier] / CAIL Hélène 
WEKA le mag, 05/2023, n° 9, p.27-41 

Depuis plus de dix ans, le centre hospitalier de Valenciennes enregistre un bilan budgétaire à 
l'équilibre ou excédentaire. 
Une exception en France. Un succès rendu possible grâce à la mise en place progressive et 
inédite, depuis 2007, d'une gestion décentralisée qui responsabilise les chefs de pôle : ici les 
docteurs sont aussi des managers. Pendant deux jours, j'ai suivi le quotidien du pôle Urgences 
réanimation-anesthésie et médecine polyvalente dirigé par le Docteur Elkebi. 
Plongée dans ce qu'on appelle désormais le "modèle valenciennois". 

 
Après les états généraux de la santé, 14 mesures appliquées 
WEKA le mag, 05/2023, n° 9, p. 46-47 

De février à mars 2022, professionnels de santé, citoyens, élus ont échangé et inscrit dans un 
livre blanc 25 propositions pour améliorer l'offre de soins sur le territoire. Un an plus tard, 30 
mesures ont été votées dont 14 déjà mises en application. 

 
Factures d’énergie : après le bouclier tarifaire, le filet solidaire / DEGREMONT Marie, GOLDBERG 
Nicolas 
Terra nova, 2023, 36 p. 
https://tnova.fr/site/assets/files/50918/terra_nova_rapport_factures-denergie-apres-le-bouclier-tarifaire- 

Comment atténuer durablement la hausse des prix de l’énergie pour les consommateurs (tout en 
préservant notre environnement et les finances publiques) ? 
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 Sites internet 
 

Bibliothèque des Initiatives RH 
Les initiatives RH, sélectionnées par la DGAFP, font l’objet de fiches détaillées, décrivant 
le projet et sa genèse, les difficultés rencontrées et les moyens mis en œuvre. Les 
documents de travail (cahier des charges, calendrier des étapes, méthodologie, livrables, 
rapport d’évaluation, description de l’investissement mobilisé …) sont mis à la disposition 
des professionnels RH afin d’être partagés et mutualisés dans un cadre inter-fonctions 
publiques. 
Les initiatives RH | Bibliothèque des initiatives RH (fonction-publique.gouv.fr) 
 
La Base du numérique d’intérêt général 
Qu’est-ce que La Base du numérique d'intérêt général ? 
- Une base de connaissances  
- Un espace de partage et d’échanges 
- Un outil de présentation, de valorisation de vos productions, et de partage de votre 

expérience 
https://labase.anct.gouv.fr/ 
 
LABSOLU, Laboratoire d’Innovation Publique de la Région des Pays de la Loire 
propose « L’innovation publique : un guide pratique pour agir différemment » 
https://fr.calameo.com/read/002150178c5e448cf3d1d 
 
Territoires audacieux, 2019 
Territoires-Audacieux.fr est dédié à la valorisation des initiatives à impact positif issues des 
collectivités publiques. Son objectif ? Mettre en lumière tous ceux qui osent, sur leur 
territoire, mettre en place des projets innovants.… 
http://www.territoires-audacieux.fr/ 
 
Le numérique en Loire-Atlantique 
Le Département de Loire-Atlantique a mis en place une politique ambitieuse de 
développement numérique sur son territoire. Objectif : promouvoir un numérique citoyen, 
accessible et solidaire. 
https://numerique.loire-atlantique.fr 
 
Territoires conseil 
Base d’expériences de la Banque des Territoires (Caisse des dépôts) 
https://www.banquedesterritoires.fr/collectivites-epl 
 
La 27ème Région 
http://www.la27eregion.fr/ 
 
LaBase, laboratoire d'innovation publique en Nouvelle-Aquitaine, porté par le 
Secrétariat Général pour les Affaires Régionales (SGAR), la Direction Régionale de 
l’Environnement de l’Aménagement et du Logement (DREAL), le Département de la 
Gironde et Bordeaux Métropole. 
https://www.facebook.com/LaBaseNA 
 
M3 La prospective de la Métropole de Lyon 
http://www.millenaire3.com 
 

 Pour vous permettre d’approfondir certaines thématiques, le réseau des documentalistes du CNFPT vous 
propose des Lettres d’Information Documentaire mensuelles. Ces lettres, au nombre de 14, traitent des 
informations relatives aux différents champs de l’action publique locale 
Vous avez la possibilité de vous y abonner gratuitement sur le Wikiterritorial du CNFPT en cliquant ici 
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Pour aller plus loin…
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Cette Lettre d’Information Documentaire est réalisée par le réseau des 
documentalistes du CNFPT 
Certains articles ne sont accessibles en ligne que sur abonnement. 
 
Pour toute question, vous pouvez vous adresser à l’équipe du Centre de Ressources Documentaires 
de l’Inset Angers en écrivant à l’adresse suivante : documentation.insetangers@cnfpt.fr 
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