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Action éducative/Restauration scolaire/Sport 
 
 
Le sport sur ordonnance en quête d'un second souffle 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 28/10/2024, n° 2738, p. 40-42 
https://www.lagazettedescommunes.com/951836/le-sport-sur-ordonnance-en-quete- 

Enjeux des maisons "sport-santé, la prescription médicale d'activités physiques adaptées se 
développe sous l'impulsion des collectivités mais de façon hétérogène sur le territoire. 
Les acteurs plaident pour une politique nationale susceptible d'uniformiser les financements et le 
fonctionnement des structures, et donc la prise en charge des patients. 

 

En jouant, les collégiens se confrontent aux discriminations 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 28/10/2024, n° 2738, p. 49 
https://www.lagazettedescommunes.com/951586/en-jouant-les-collegiens-se-confrontent- 

Le département de Loire-Atlantique propose aux élèves d'échanger sur les injustices de la 
société grâce à un jeu portant sur les inégalités. 

 
Substitution des plastiques en restauration collective : publication d'un nouveau guide 
Banquedesterritoires.fr, 25/10/2024 
https://www.banquedesterritoires.fr/substitution-des-plastiques-en-restauration-collective 

Le groupe de travail "Plastiques" du Conseil national de la restauration collective (CNRC) a publié 
début octobre 2024 un guide (Lien sortant, nouvelle fenêtre) de 90 pages à destination des 
gestionnaires de restaurants collectifs. Ce groupe de travail a élaboré un outil 
d'accompagnement pour la mise en œuvre de dispositions spécifiques issues des lois EGAlim, 
Agec et Climat et Résilience qui concourent à la mise en œuvre de la "Stratégie nationale pour 
la réduction, le réemploi et le recyclage des emballages en plastique à usage unique" – dite 3R 
– ainsi qu'au Programme national de l'alimentation et de la nutrition. 
https://ma-cantine-1.gitbook.io/ma-cantine-egalim/substitution-des-plastiques/guide- 

 
Sécurité des établissements scolaires : toujours plus de dispositifs de contrôle ? 
TheConversation.com, 23/10/2024 
https://theconversation.com/securite-des-etablissements-scolaires-toujours-plus-de-dispositifs- 

Alors que le numérique ouvre la classe sur le monde, les établissements scolaires ne cessent de 
renforcer leurs clôtures. L’objectif affiché est d’assurer la sécurité des élèves. Mais la 
multiplication de portails, grilles, tourniquets, sas, badges, caméras est-elle toujours gage de 
protection des élèves ? La sécurisation rime-t-elle forcément avec plus de sécurité ? 

 
Inégalités scolaires : la France, mauvaise élève, joue son avenir économique et social 
TheConversation.com, 22/10/2024 
https://theconversation.com/inegalites-scolaires-la-france-mauvaise-eleve-joue-son-avenir 

En France, les origines sociales des élèves pèsent fortement sur leurs chances de réussite 
scolaire et ces inégalités ont tendance à se creuser au fil du temps. Voilà qui fait de l’Hexagone 
un mauvais élève au sein des pays de l’OCDE. Or, lutter contre ces écarts est non seulement 
une question d’équité mais aussi un enjeu pour l’avenir économique du pays. 

 
Design actif - L'espace public en mouvement / CEREMA - Direction Technique Territoires et Ville 
Cerema.fr, 10/2024, 12 p 
https://doc.cerema.fr/Default/doc/SYRACUSE/600712/design-actif-l-espace-public-en-mouvement 

Le design actif vise à repenser l’espace public dans le but d’inciter à l’activité physique pour 
encourager des usages spontanés de pratique sportive ou plus modestement d’activité physique 
au quotidien. C’est une invitation à bouger sans forcément s’en rendre compte. Des interventions 
positives et rapides peuvent cibler certains usagers ou lieux pour les rendre plus attrayants : 
concevoir des zones ludiques aux abords d’écoles, installer des parcours touristiques dans des 
zones patrimoniales, prévoir des indicateurs de temps de marche, d’orientation vers les 
transports en commun, ou encore, des assises pour faciliter les parcours de personnes âgées. . 
. Le design actif ne se réduit à un outil de santé publique, il renouvelle la réflexion sur les espaces 
publics et peut s’affirmer comme un levier pour transformer la ville. 

Retour sommaire 
 

https://www.lagazettedescommunes.com/951836/le-sport-sur-ordonnance-en-quete-dun-second-souffle/
https://www.lagazettedescommunes.com/951586/en-jouant-les-collegiens-se-confrontent-aux-discriminations/
https://www.banquedesterritoires.fr/substitution-des-plastiques-en-restauration-collective-publication-dun-nouveau-guide
https://ma-cantine-1.gitbook.io/ma-cantine-egalim/substitution-des-plastiques/guide-daccompagnement-a-la-substitution-des-plastiques-et-au-reemploi
https://theconversation.com/securite-des-etablissements-scolaires-toujours-plus-de-dispositifs-de-controle-235807
https://theconversation.com/inegalites-scolaires-la-france-mauvaise-eleve-joue-son-avenir-economique-et-social-233496
https://doc.cerema.fr/Default/doc/SYRACUSE/600712/design-actif-l-espace-public-en-mouvement
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Harcèlement en milieu scolaire : construction d’un problème public / Institut Français de 
L'Education, 10/2024, 4 p 
https://veille-et-analyses.ens-lyon.fr/EB-Veille/Edubref-octobre-2024.pdf 

Autrefois considéré comme une initiation désagréable de la vie en société, ou comme un simple 
conflit entre deux individus, le harcèlement en milieu scolaire est progressivement devenu un 
problème social majeur, mis à l’agenda politique. Les efforts conjoints de professionnel·les de 
santé, de l’éducation et de la recherche ont permis de mettre au jour les caractéristiques de cette 
violence ainsi que ses conséquences délétères – tant scolaires que personnelles – sur celles et 
ceux qui la subissent. Les travaux de recherche permettent de comprendre ce lent processus 
d’identification du phénomène, l’évolution de sa conception et la construction successive de 
programmes de prévention et de lutte contre le harcèlement en milieu scolaire. 

 
 
 

Aménagement et développement des territoires 
 
 
La rénovation d’un centre historique attire les habitants, mais n’évite pas une fracture sociale 
Lagazettedescommunes.com, 05/11/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/952983/la-renovation-dun-centre-historique- 

Autrefois active et commerçante, la commune de La Réole, en Gironde, a perdu de sa superbe 
avec l’étiolement de l’industrie locale et la concurrence exercée par Bordeaux. Afin d’inverser le 
déclin démographique et économique, deux équipes municipales ont engagé un plan décennal 
de reconquête du centre historique. 

 
Transition écologique : les aéroports régionaux remettent les gaz [Dossier] 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 04/11/2024, n° 2739, p. 38-43 

Avec l'augmentation des vols à moyen terme et le manque de cohérence et de mutualisation des 
aéroports intermédiaires pointé par un rapport de la Cour des comptes de 2023, les émissions 
de gaz à effets de serre du secteur aérien représentent l'équivalent de 5,3% des émissions 
globales de la France. Certains acteurs parient sur la décarbonisation du secteur mais des 
experts estiment qu'une réduction du trafic est inévitable. 

 
Faut-il rouvrir la boîte de Pandore du ZAN ? 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 28/10/2024, n° 2738, p. 14-15 
https://www.lagazettedescommunes.com/952021/faut-il-rouvrir-la-boite-de-pandore-du-zan/ 

Un peu plus de trois ans après la loi "climat et résilience" du 22 août 2021, qui a introduit la notion 
de zéro artificialisation nette d'ici à 2050, le soufflé n'est pas retombé. Le dispositif prévu ne serait 
toujours pas tenable selon le Sénat. 
https://www.senat.fr/rap/r24-019/r24-019.html 

 
Changement climatique : l'adaptation de la vallée a permis à la mer de reprendre ses droits /  
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 28/10/2024, n° 2738, p. 50-51 
https://www.lagazettedescommunes.com/952407/ladaptation-de-la-vallee-a-permis- 

Menacés par les risques d'inondation et de submersion imputables à la montée des eaux, les 
villages de la vallée de la Saâne ont choisi de ne plus se défendre contre la mer. 
Pour préserver le tourisme il a fallu déménager un camping municipal. A cette opération, les élus 
ont couplé la construction d'une station d'épuration. 
Menée sous la houlette du Conservatoire du littoral, la transformation de la vallée s'est faîte grâce 
à un montage franco-britannique. 

 
Réserves marines près des villes : une protection aux nombreux défis 
TheConversation.com, 10/10/2024 
https://theconversation.com/reserves-marines-pres-des-villes-une-protection-aux-nombre 

De nombreuses réserves marines riches en biodiversité jouxtent les littoraux et leur population. 
Ces zones-là restent cependant sous-représentées parmi les aires marines protégées. En 
prendre soin parait pourtant particulièrement crucial au vu des nombreuses interactions entre les 
populations humaines et les environnements marins qui les entourent. 

Retour sommaire 
 

https://veille-et-analyses.ens-lyon.fr/EB-Veille/Edubref-octobre-2024.pdf
https://www.lagazettedescommunes.com/952983/la-renovation-dun-centre-historique-attire-les-habitants-mais-nevite-pas-une-fracture-sociale
https://www.lagazettedescommunes.com/952021/faut-il-rouvrir-la-boite-de-pandore-du-zan/
https://www.senat.fr/rap/r24-019/r24-019.html
https://www.lagazettedescommunes.com/952407/ladaptation-de-la-vallee-a-permis-a-la-mer-de-reprendre-ses-droits/
https://theconversation.com/reserves-marines-pres-des-villes-une-protection-aux-nombreux-defis-239148
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Retour sur 308 missions d'accompagnement au management de projets pour Petites Villes de 
demain 
Localtis.info, 10/10/2024 
https://www.banquedesterritoires.fr/retour-sur-308-missions-daccompagnement- 

Des missions d'accompagnement au management de projets (AMP) sont mises en place dans 
le cadre du programme Petites Villes de demain (PVD) pour aider les territoires plus fragiles. 
Entièrement prises en charge par la Banque des Territoires, ces missions apportent un soutien 
méthodologique technique et opérationnel aux collectivités. Un guide retrace les pratiques et 
thématiques les plus fréquentes des 308 missions déployées de 2021 à mi-2024. Il a fait l'objet 
d'une présentation dans le cadre d'une conférence organisée le 8 octobre au Hub des Territoires. 

 
Les guides pratiques 10 essentiels du pilotage de la revitalisation de petites villes 
Banque des territoires, 09/2024, 60 p. 
https://www.banquedesterritoires.fr/sites/default/files/2024-09/Fab_Guide_pratique 

« 10 essentiels du pilotage d’un projet de revitalisation de petites centralités » propose un guide 
méthodologique retraçant les pratiques et les thématiques les plus fréquentes des 308 missions 
d’accompagnement au management de projets, déployées de 2021 à mi-2024. Conçues pour 
les chefs de projets des territoires lauréats, les missions AMP se sont avérées, selon eux, 
déterminantes pour la rédaction de la convention-cadre et la structuration des projets de 
redynamisation des collectivités bénéficiaires. 

 
Stratégie écologique territoriale - Intégrer la biodiversité dans l'aménagement du territoire / 
HEINRICH Michel 
Office français de la biodiversité, Fédération Nationale des SCoT, Unité professionnelle du Génie 
écologique, 2024, 54 p. 
https://professionnels.ofb.fr/fr/doc/strategie-ecologique-territoriale-integrer-biodiversite- 

Face aux défis climatiques et écologiques, dont la lutte contre l'érosion de la biodiversité, la 
planification territoriale devient un enjeu crucial. La stratégie écologique territoriale se positionne 
comme un élément central de cette planification, en proposant une approche globale pour 
concilier les impératifs écologiques, économiques et sociaux. Cette méthodologie est construite 
en 5 étapes : définir une vision écologique à long terme, impliquer les acteurs et les habitants, 
réaliser un diagnostic territorial approfondi, évaluer et adapter les scénarios d'aménagement et 
assurer un suivi et un bilan réguliers. 

 
 
 

Culture 
 
 
La mobilité pour l'accès à la culture en milieu rural 
Vie-publique.fr, 04/11/2024 
https://www.vie-publique.fr/en-bref/295963-acces-la-culture-en-zone-rurale-les-enjeux-de-la-mobilite 

Un rapport publié récemment a étudié les enjeux de la mobilité concernant l’accès à la culture 
en milieu rural. Face au constat de la difficulté d’accès à l’offre culturelle en zone rurale, le rapport 
préconise trois axes d’actions : "aller vers" le public, le "faire venir" et développer une stratégie 
sur le long terme au niveau de l’État. 
https://www.vie-publique.fr/files/rapport/pdf/295961.pdf 

 
Comment améliorer l’accessibilité des bibliothèques et médiathèques ? / CEREMA - Direction 
Technique Territoires et Ville, 30/10/2024 
https://www.cerema.fr/fr/actualites/comment-ameliorer-accessibilite-bibliotheques-mediatheques 

Dans le cadre d’un atelier collaboratif animé par le Cerema et Villeneuve-d'Ascq, les collectivités 
participantes ont produit un guide de bonnes pratiques pour la mise en accessibilité des 
bibliothèques et des médiathèques. 
https://doc.cerema.fr/Default/doc/SYRACUSE/600988/comment-ameliorer-l-accessibilite- 

 
 
 

Retour sommaire 
 

https://www.banquedesterritoires.fr/retour-sur-308-missions-daccompagnement-au-management-de-projets-pour-petites-villes-de-demain
https://www.banquedesterritoires.fr/sites/default/files/2024-09/Fab_Guide_pratique_n%C2%B03_-_BDT_-_60_p_WEB_HD.pdf
https://professionnels.ofb.fr/fr/doc/strategie-ecologique-territoriale-integrer-biodiversite-dans-lamenagement-territoire
https://www.vie-publique.fr/en-bref/295963-acces-la-culture-en-zone-rurale-les-enjeux-de-la-mobilite
https://www.vie-publique.fr/files/rapport/pdf/295961.pdf
https://www.cerema.fr/fr/actualites/comment-ameliorer-accessibilite-bibliotheques-mediatheques
https://doc.cerema.fr/Default/doc/SYRACUSE/600988/comment-ameliorer-l-accessibilite-des-bibliotheques-et-des-mediatheques-ateliers-2024-du-reseau-des-


Centre de Ressources Documentaires - INSET Angers    5 

  

Les musées français face à la politique d'externalisation des services 
France culture, 23/10/2024, 10 
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/le-point-culture/les-midis-de-culture 

La plainte qui vise quatre musées français révèle les conditions de travail dégradées dans des 
institutions qui externalisent certains de leurs services via des prestataires. L'occasion 
d'interroger une pratique qui se généralise. 

 
Transition écologique : révolution culturelle dans les musées 
Lagazettedescommunes.com, 23/10/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/952028/transition-ecologique-revolution- 

Jusqu’à présent, l’activité et le dynamisme des musées se sont mesurés à l’aune de données 
quantitatives, dans une logique du « toujours plus ». Changer de braquet pour engager la 
transition écologique oblige les professionnels à revoir en profondeur leurs modes de 
fonctionnement, leur stratégie et leur positionnement. 
https://www.lagazettedescommunes.com/952028 

 
 

Droit public/Citoyenneté/Institutions/Collectivités 
territoriales/Achats publics 
 
Dématérialisation des services publics : un projet politique / MONTEIL Pierre-Olivier 
Esprit, 11/2024, n° 515, p. 85-95 

L’accès du public à ses droits est désormais conditionné à une connexion et une compétence 
numériques, dans la continuité de l’impératif d’adaptation permanente. Cette « 
dépersonnalisation » des services publics produit de la défiance vis-à-vis de l’État, tout en faisant 
miroiter l’idéal d’une société au fonctionnement automatique. 

 
Nadège Vezinat, sociologue : « Dans le service public, les agents ont l’impression de ne plus 
être au service de l’usager » 
Lemonde.fr, 31/10/2024 
https://www.lemonde.fr/emploi/article/2024/10/31/nadege-vezinat-sociologue- 

Dans son dernier ouvrage, la sociologue du travail Nadège Vezinat estime le service public 
"empêché" : marchandisation de l'intérêt général, conditions de travail dégradées, injonctions 
contradictoires, perte de sens. . . Entretien avec l'autrice. 

 
« Il est temps de se préoccuper de la santé mentale des maires » 
Lemonde.fr, 29/10/2024 
https://www.lemonde.fr/idees/article/2024/10/29/il-est-temps-de-se-preoccuper-de-la- 

Olivier Torres, président de l’Observatoire Amarok, qui a mené une enquête inédite sur les maires 
en France, invite dans une tribune au « Monde » à se soucier davantage des élus locaux, 
confrontés en particulier aux coupes budgétaires et aux agressions. 

 
La communauté d'énergie ; une transposition au profit des seules collectivités territoriales ? / 
LACOMBE Clément 
Actualité Juridique. Droit Administratif, 28/10/2027, n° 37/2024, p. 1997-2001 

Les directives européennes 2018/ 2001 et 2019/ 944 ont créé l’entité juridique « communauté 
d’énergie » .Alors que le régime juridique a été transposé en droit interne, il n’existe à ce jour 
aucune communauté d’énergie. La situation s’explique pour les personnes privées du fait d’une 
transposition restrictive. Toutefois, la même transposition renforce les compétences des 
collectivités territoriales – permettant à la communauté d’énergie de devenir un véritable 
instrument de politiques publiques. 

 

Commande publique : un robot qui renforce les échanges entre les métiers 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 28/10/2024, n° 2738, p. 47 
https://www.lagazettedescommunes.com/951839/un-robot-qui-renforce-les-echanges- 

Le conseil départemental de Vendée a mis en place un chatbot permettant aux débutants et aux 
experts de la collectivité de poser des questions sur la mise en oeuvre des marchés publics. 

Retour sommaire 
 

https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/le-point-culture/les-midis-de-culture-le-point-culture-emission-du-mercredi-23-octobre-2024-3671672
https://www.lagazettedescommunes.com/952028/transition-ecologique-revolution-culturelle-dans-les-musees/?abo=1
https://www.lagazettedescommunes.com/952028
https://www.lemonde.fr/emploi/article/2024/10/31/nadege-vezinat-sociologue-dans-le-service-public-les-agents-ont-l-impression-de-ne-plus-etre-au-service-de-l-usager_6368432_1698637.html
https://www.lemonde.fr/idees/article/2024/10/29/il-est-temps-de-se-preoccuper-de-la-sante-mentale-des-maires_6364518_3232.html
https://www.lagazettedescommunes.com/951839/un-robot-qui-renforce-les-echanges-entre-les-metiers/
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Quand les métaux issus des crémations profitent aux œuvres sociales 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 28/10/2024, n° 2738, p. 44-45 
https://www.lagazettedescommunes.com/951464/quand-les-metaux-issus-des-cremations 

Pour ne pas "faire d'argent sur le dos des morts", la loi DS a acté que l'argent issu de la 
valorisation des métaux des crématoriums devait être destiné à l'intérêt général. 
Une liste des bénéficiaires est établie et des délibérations sont menées pour attribuer les 
sommes, souvent réinjectées dans l'économie locale ou versée à des associations. 

 
Inégalités et cohésion sociale : le CESE analyse la crise démocratique 
Vie-publique.fr, 28/10/2024 
https://www.vie-publique.fr/en-bref/295925-inegalites-et-cohesion-sociale-le-cese-analyse 

Dans son rapport annuel sur l'état de la France, le Conseil économique, social et 
environnemental met en lumière les liens entre inégalités et défiance vis-à-vis des institutions. Il 
s'appuie notamment sur les résultats d'un sondage réalisé par l'Ipsos sur l'état d'esprit de la 
population. 
https://www.lecese.fr/actualites/rapport-annuel-etat-de-la-france-2024 

 
Les vertus et l'administration / PONTIER Jean-Marie 
Actualité Juridique. Droit Administratif, 28/10/2027, n° 37/2024, p. 2002-2008 

Le sujet a priori n’existe pas. Rationalisme et positivisme devraient conduire à ne pas pouvoir 
parler de vertus pour l’administration, celle- ci étant étrangère à celles- là. Mais, tout au long de 
l’histoire, à travers diverses expressions, littéraires ou philosophiques, il est question de « vertus 
publiques » et, à bien y regarder, notre droit comporte des références aux vertus, avec, 
cependant, de nombreuses ambiguïtés. Il est parfois difficile de distinguer nettement ce qui relève 
du privé et ce qui relève du public, il est presque impossible de dissocier les structures 
administratives des personnes qui les font fonctionner. La question des vertus s’y pose 
nécessairement, mais de manière en quelque sorte diluée, que ce soit dans l’action de 
l’administration ou dans les relations de celle- ci. 

 
Du neuf dans la publicité des actes administratifs 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 28/10/2024, n° 2738, p. 60-61 
https://www.lagazettedescommunes.com/951529/du-neuf-dans-la-publicite-des-actes-administratifs/ 

Depuis l’ordonnance du 7 octobre 2021, les communes de plus de 3 500 habitants sont tenues 
de procéder à la publication de leurs actes administratifs par voie dématérialisée. Avant le décret 
du 5 juillet 2024, les communes de moins de 3 500 habitants n’ayant pas de site internet 
pouvaient toujours procéder par affichage en mairie ou sur papier. Le décret du 5 juillet 2024 
précise les modalités de la publication des délibérations des communes de moins de 3 500 
habitants. 

 
La dissolution des conseils municipaux : Un reliquat centralisateur au service d'une bonne 
administration / SAUNIER Claire 
Droit administratif, 10/2024, n° 10, p. 13-19 

Le Code général des collectivités territoriales permet au président de la République de dissoudre 
un conseil municipal par décret pris en conseil des ministres. Alors que cette procédure est 
fréquemment utilisée par le pouvoir exécutif, il peut sembler étonnant qu'elle ne suscite que très 
peu de commentaires de la part de la doctrine. En effet, la possibilité laissée au président de 
dissoudre une assemblée composée de membres élus au suffrage universel peut apparaître 
comme une immixtion importante dans le fonctionnement des collectivités territoriales. Elle l'est 
d'autant plus qu'aucune condition -outre l'exigence d'une motivation- n'est posée par le 
législateur. Une analyse de la pratique de ce droit de dissolution et du contentieux qui en découle 
permettront de tirer quelques conclusions sur la conception actuelle des rapports entretenus par 
les pouvoirs central et locaux ainsi que sur le rôle joué par le juge administratif dans la définition 
de ces rapports 

 
Responsabilité décennale et marchés publics 
Techni.cités, 10/2024, n° 376, p. 52-54 

La garantie décennale couvre les désordres affectant un ouvrage de bâtiment ou de génie civil 
qui compromettent sa solidité ou l'un de ses éléments d'équipement. Certaines conditions sont 
exigées pour la mettre en œuvre. 

Retour sommaire 
 

https://www.lagazettedescommunes.com/951464/quand-les-metaux-issus-des-cremations-profitent-aux-oeuvres-sociales/
https://www.vie-publique.fr/en-bref/295925-inegalites-et-cohesion-sociale-le-cese-analyse-la-crise-democratique
https://www.lecese.fr/actualites/rapport-annuel-etat-de-la-france-2024
https://www.lagazettedescommunes.com/951529/du-neuf-dans-la-publicite-des-actes-administratifs/
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Participation citoyenne à l’échelle intercommunale / Intercommunalités de France, PALABREO 
Intercommunalités de France, 01/10/2024, 84 p. 
https://www.intercommunalites.fr/app/uploads/2024/10/WEB-GUIDE-CONCERTATION.pdf 

Intercommunalités de France publie, avec l’appui du cabinet Palabreo, un guide concertation 
alimenté par une enquête auprès de 220 intercommunalités, portant sur leurs pratiques 
participatives, et complétée d’une quinzaine d’entretiens de terrain. 
Un premier guide publié en 2019 par Intercommunalités de France et intitulé « Concerter à 
l’échelle inter communale » visait à donner des clefs pour initier des démarches de concertation 
encore discrètes dans le fonctionnement habituel des intercommunalités. La crise sanitaire est 
passée par là, et les pratiques de réunions et d’échanges ont été particulièrement affectées. C’est 
pourquoi Intercommunalités de France a voulu aller plus loin en réalisant, avec l’appui du cabinet 
Palabreo, une enquête auprès de 220 intercommunalités, portant sur leurs pratiques 
participatives, et complétée d’une quinzaine d’entretiens de terrain, dont vous pourrez retrouver 
des verbatims dans ce guide. L’analyse de ces données démontre que les élus et cadres des 
intercommunalités sont de plus en plus convaincus de l’utilité des démarches de concertation 
pour nourrir leurs stratégies de bassin de vie. Face au manque de lisibilité des politiques 
publiques et pour consolider la confiance des citoyens envers leurs intercommunalités, les 
pratiques participatives se sont multipliées. Cette appétence renouvelée pour la concertation 
s’accompagne chez les adhérents d’Intercommunalités de France de questionnements sur la 
méthode à employer et sur les stratégies de mobilisation des citoyens. Ce guide est conçu pour 
y répondre en offrant un accompagnement pratique et méthodologique détaillé aux élus et à leurs 
équipes 

 
Le Conseil national d'évaluation des normes, une mue inachevée / GROULIER Cédric 
Revue française de droit administratif, 09/2024, n° 5, p. 879-887 

Le Conseil national d'évaluation des normes participe d'une démarche qui, depuis plus de 15 
ans, vise à associer les collectivités territoriales à l'élaboration des textes normatifs qui leur sont 
applicables. Espace de dialogue entre représentants des élus locaux et des administrations 
centrales, il a progressivement forgé, au travers de sa mission consultative, une doctrine 
légistique en matière de droit applicable aux collectivités territoriales. Mais en dépit d'une 
ambition forte, le Conseil dispose de moyens encore limités, qui l'empêchent d'exercer 
pleinement ses compétences. 

 
 
 

Economie 
 
 
Décroissance : réinventer l'abondance / PARRIQUE Timothée 
Socialter, 10/2024, n° Hors-série 18, 176 p. 
https://www.socialter.fr/produit/hors-serie-numero-18 

Aujourd’hui brandie comme un repoussoir par les partisans du capitalisme vert, la décroissance 
n’est pourtant pas une idée neuve. La société de croissance a en effet connu une première 
grande fronde anti-productiviste dans le sillage de mai 1968, portée par la contre- culture hippie, 
les critiques de l’aliénation et les penseurs de l’écologie émergente (Illich, Gorz, Charbonneau). 
Un demi-siècle plus tard, la catastrophe climatique devient chaque année plus palpable, et 
l’érosion de la biodiversité, plus alarmante. Alors que les illusions du « développement durable » 
et de la « croissance verte » se dissipent, la décroissance, longtemps cantonnée aux marges du 
débat public, connaît un puissant regain d’intérêt. Avec l’économiste décroissant Timothée 
Parrique, rédacteur en chef invité, Socialter explore les différents courants de cette famille de 
l’écologie, qui défend, non pas un avenir de privation, mais la possibilité d’une nouvelle 
abondance, plus égalitaire. 

 
 
 
 
 
 

Retour sommaire 
 

https://www.intercommunalites.fr/app/uploads/2024/10/WEB-GUIDE-CONCERTATION.pdf
https://www.socialter.fr/produit/hors-serie-numero-18
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Emploi/Formation 
 
 
Learning show 2024 : de la pédagogie aux technologies, des formateurs équipés pour réussir 
Inffo formation (L'), 01/11/2024, n° 1085, p. 22-23 

Susciter l'engagement des apprenants, passer le cap de la digitalisation, ou encore s'adapter aux 
difficultés d'un apprenti pour mieux l'intégrer. Sans oublier les inévitables IA génératives. Autant 
de préoccupations de terrain à l'ordre du jour de l'édition 2024 du Learning Show, qui s'est tenue 
du 8 au 9 octobre à Rennes. 

 
Formation des agents territoriaux : le CNFPT alerte les pouvoirs publics 
Inffo formation (L'), 01/11/2024, n° 1085, p. 6 

Le nombre d'apprentis dans la fonction publique territoriale va-t-il être divisé par deux l'an 
prochain ? Les agents disposeront-ils de moins de possibilités de monter en compétences ? C'est 
un double risque, selon le CNPFT. 

 
Dans les Pays de la Loire, une réflexion collective sur l’accès à la formation des bénéficiaires du 
RSA 
Banquedesterritoires.fr, 30/10/2024 
https://www.banquedesterritoires.fr/dans-les-pays-de-la-loire-une-reflexion-collective- 

La région Pays de la Loire a organisé une réunion avec les acteurs du Réseau pour l’emploi et 
les conseils départementaux consacrée à l’accès à la formation des bénéficiaires du RSA. En 
est ressortie la nécessité de "maintenir une dynamique d’accompagnement collective, avant, 
pendant et après la formation". 

 
 

Finances publiques/Gestion locale 
 
 
Finances locales : après les dépenses, les recettes tombent aussi dans l'escarcelle des services 
facturiers 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 04/11/2024, n° 2739, p. 48-49 

Après avoir lancé le service facturier (Sfact) "dépenses", la direction générale des finances 
publiques entend tester les Sfact "recettes" pour l'ensemble des acteurs publics. En mutualisant 
les étapes de l'instruction et le contrôle des recettes, les délais de recouvrement devraient être 
réduits et les échanges comptables renforcés. 

 
Guide pour la bonne gestion des collectivités territoriales [Guide] / POTIER Vincent 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 28/10/2024, n° 2738-2, 100 p 
https://archives.lagazettedescommunes.com/archives/DetailCahier/id/41983935 

Le niveau de confiance des citoyens dans les institutions publiques locales dépend largement du 
degré de crédibilité des acteurs territoriaux (exécutifs, élus d’assemblées locales et agents 
territoriaux) quant à leur engagement au service : de politiques publiques pertinentes, tournées 
vers le bien commun ; de liens de proximité avec les citoyens, permettant de faire vivre le contrat 
social ; d’une gestion publique exemplaire, notamment en matière de maniement de l’argent 
public et d’exercice du pouvoir. 
C’est cette dernière exigence qui retient notre attention dans le présent « Guide de la bonne 
gestion des collectivités territoriales » 

 
Cap sur. . . l’ampleur des investissements locaux actuels / Observatoire des Finances et de la 
Gestion Publique Locales 
Collectivités-locales.gouv.fr, 10/2024, n° 25, p. 1-12 
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/Accueil/DESL/2024/OFGL/OFGL_Cap_sur_25_ 

À l’heure où les enjeux en matière d’investissements publics sont portés par ceux de la 
participation des collectivités aux défis environnementaux de notre société (atténuation des 
émissions, adaptation, préservation de la biodiversité. . .), l’OFGL propose de mesurer l’ampleur 
des investissements réalisés sur le cycle actuel en les comparant sur longue période aux 
réalisation antérieures 

Retour sommaire 
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https://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/Accueil/DESL/2024/OFGL/OFGL_Cap_sur_25_Ampleur_investissements_actuels%2015-10-2024.pdf


Centre de Ressources Documentaires - INSET Angers    9 

  

L’économie mixte des intercommunalités et villes moyennes / Fédération des Elus des Entreprises 
Publiques Locales, Intercommunalités de France, Villes de France 
Intercommunalités de France, 2024, 8 p. 
https://www.intercommunalites.fr/publications/leconomie-mixte-locale-des-intercommunalites- 

Intercommunalités de France est, aux côtés de Villes de France, partenaire de l’état des lieux 
réalisé par la Fédération des entreprises publiques locales (Fed’Epl) qui présente la réalité des 
375 SEM, SPL et SEMOP attachées aux intercommunalités. 

 
L’économie mixte, moteur d’innovation territoriale : comment les Entreprises Publiques Locales 
innovent pour accompagner les transformations territoriales ? / Banque des Territoires, Fédération 
des Elus des Entreprises Publiques Locales, 2024, 61 p. 
https://www.banquedesterritoires.fr/sites/default/files/2024-09/L%E2%80%99%C3% 

Quels leviers des collectivités pour accélérer l’innovation sur leurs territoires ? Comment les 
entreprises publiques locales (EPL) peuvent impulser et structurer des projets d’innovation 
territoriale en matière d’adaptation au changement climatique ? 
La Banque des Territoire, en partenariat avec la Fédération des élus des EPL, a réalisé une 
enquête sur les besoins, les capacités et les perspectives des EPL en matière d’innovation. Ce 
guide synthétise les grandes tendances et propose des outils pratiques pour impulser l’innovation 
sur les territoires. 

 
 
 

Fonction publique/Statut 
 
 
Secrétaire de mairie : quels compléments ont été apportés par voie réglementaire 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 04/11/2024, n° 2739, p. 58-59 
https://www.lagazettedescommunes.com/953354/secretaire-de-mairie- 

- Promotion interne 
- Formation spécifique 
- Accélérateur de carrière 

 
Les directeurs d'établissements d'enseignement artistique : dix questions 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 04/11/2024, n° 2739, p. 34-35 
https://www.lagazettedescommunes.com/42193/les-directeurs-detablissement- 

Les directeurs territoriaux d'établissements d'enseignement artistique exercent leurs fonctions 
dans la spécialité "musique, danse et art dramatique" ou "arts plastiques". 

 
Vifs débats à l'Assemblée nationale sur la lutte contre « l'absentéisme » des fonctionnaires 
Maire-info.com, 30/10/2024 
https://www.maire-info.com/fonction-publique/vifs-debats-assemblee-nationale- 

L'Assemblée nationale débat vivement des mesures de restriction sur les arrêts-maladie des 
fonctionnaires proposées par le ministre de la Fonction publique, dont l'augmentation de la 
période de carence de un à trois jours et une réduction de 10 % des salaires lors des arrêts 
maladie, afin d’économiser 1,2 milliard d'euros. Députés et syndicats réagissent en dénonçant 
une "stigmatisation" des fonctionnaires, ce dont se défend le ministre Guillaume Kasbarian. Le 
taux d’absence dans la fonction publique territoriale est lié à la fois à la pénibilité et au 
vieillissement Dans ces débats, la question de l'attractivité des métiers et du rajeunissement des 
effectifs, essentielle pour limiter l'absentéisme, reste absente. 

 
Le secret professionnel des agents territoriaux [10 questions] 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 28/10/2024, n° 2738, p. 32-33 
https://www.lagazettedescommunes.com/1187/le-secret-professionnel-des-agents- 

Fonctionnaire ou contractuel, l'agent territorial est tenu au secret professionnel. Mais dans certain 
cas, il peut, voire doit, y déroger. Le point sur l'obligation de secret professionnel en 10 questions. 

 
 
 

Retour sommaire 
 

https://www.intercommunalites.fr/publications/leconomie-mixte-locale-des-intercommunalites-et-villes-moyennes/
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https://www.lagazettedescommunes.com/953354/secretaire-de-mairie-quels-complements-ont-ete-apportes-par-voie-reglementaire
https://www.lagazettedescommunes.com/42193/les-directeurs-detablissement-denseignement-artistique-en-10-questions/
https://www.maire-info.com/fonction-publique/vifs-debats-assemblee-nationale-sur-la-lutte-contre-absenteisme-fonctionnaires-article-29064
https://www.lagazettedescommunes.com/1187/le-secret-professionnel-des-agents-territoriaux-en-10-questions/


Centre de Ressources Documentaires - INSET Angers    10 

  

Secrétaires généraux de mairie : ce que prévoit la circulaire 
Maire-info.com, 24/10/2024 
https://www.maire-info.com/article.asp?param=29046 

La circulaire d'application de la loi du 30 décembre 2023 sur la revalorisation des secrétaires de 
mairie était très attendue à la fois des agents et des employeurs. Elle clarifie certains points 
soulevés depuis des semaines. En revanche, les adjoints administratifs (grade C1) ne peuvent 
pas directement bénéficier de la réforme. Ils doivent d'abord évoluer via les voies d'avancement 
classiques. 
https://medias.amf.asso.fr/upload/files/Instruction%20interminist%C3%A9rielle% 

 
La garantie individuelle du pouvoir d'achat ne sera pas versée aux fonctionnaires cette année 
Franceinfo.fr, 24/10/2024 
https://www.francetvinfo.fr/economie/budget/info-franceinfo-la-garantie-individuelle- 

Selon les informations de franceinfo, le ministre de la Fonction publique Guillaume Kasbarian 
n'entend pas verser la garantie individuelle du pouvoir d'achat (GIPA) en 2024. Ce dernier a 
d'ailleurs rappelé le caractère provisoire de cette disposition. 
https://videos.assemblee-nationale.fr/video.15608092_67190db884232?timecode=603640 

 
Le droit de se taire dans les procédures diligentées pour le compte d'une administration 
publique / MESA Rodolphe 
Semaine juridique (La). Administration et Collectivités Territoriales, 21/10/2024, n° 42, p. 55-60 

Les procédures disciplinaires diligentées à l'encontre des agents publics participent du domaine 
du droit de se taire, ce qui les transforme en de véritables procédures para-pénales, à l'image 
des procédures des matières douanière et fiscale. L'extension croissante du domaine de cette 
garantie procédurale rattachée à la matière pénale pose tant la question de la notification du droit 
de se taire dans les procédures portant sur une mesure de police privative de liberté, que celle 
des modalités de cette notification et de sa sanction. 

 
L'invention de l'"agent public" / NIQUEGE Sylvain 
Revue française de droit administratif, 09/2024, n° 5, p. 943-954 

La qualification d'agent public à longtemps eu comme seule incidence l'application d'un régime 
de droit public à une situation de travail, impliquant elle-même la compétence de la juridiction 
administrative en cas de litige. Depuis le 1er mars 2022 et l'entré en vigueur du code général de 
la fonction publique, elle emporte cependant, par ailleurs, l'application d'un ensemble substantiel 
de dispositions légales qui lui sont directement attachées. Cette importance nouvelle de l'agent 
public en droit de la fonction publique est le fruit d'une longue histoire qui fait corps avec les 
évolutions les plus générales de la matière, peut-être jusque dans les perspectives qui sont les 
siennes. 

 
 
 

Information/Communication/TIC 
 
 
Dans la salle de pilotage d'Angers Loire métropole 
Techni.cités, 10/2024, n° 376, p. 24-25 

C'est un projet de territoire intelligent chiffré entre 121 et 178 millions d'euro sur douze ans, lancé 
en mars 2018 et signé en mars 2020. Au cœur de l'amoncellement des capteurs qui se déploie 
sur Angers Loire métropole, se trouve la salle de pilotage. 

 
Agglo Mobile : une aide numérique pour l'accès aux services publics 
Banquedesterritoires.fr, 02/10/2024 
https://www.banquedesterritoires.fr/experience/agglo-mobile-une-aide-numerique-pour 

Accueillir, accompagner, orienter les habitants des communes rurales, isolés et éloignés du 
numérique vers les services publics, telle est la mission d’Agglo Mobile. Cette maison de 
services, version itinérante, fonctionne depuis janvier 2021 sur le territoire de la communauté 
d'agglomération des 2 Baies en Montreuillois. 

 
Retour sommaire 
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https://www.banquedesterritoires.fr/experience/agglo-mobile-une-aide-numerique-pour-lacces-aux-services-publics-62?_scpsug=bookmarked,3065042%23_scpsug=bookmarked,3065042


Centre de Ressources Documentaires - INSET Angers    11 

  

Management/Ressources humaines 
 
 
Risques professionnels : pourquoi le DU est une obligation peu respectée 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 04/11/2024, n° 2739, p. 28-30 

Clé de voûte de toute démarche de prévention et d'amélioration des conditions de travail, le 
document unique d'évaluation des risques professionnels gagnerait à être mieux considéré par 
les employeurs territoriaux. 

 
 
Un léger mieux pour le « bien-être » au travail 
Lagazettedescommunes.com – Club RH, 31/10/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/953115/un-leger-mieux-pour-le-bien-etre-au-travail/ 

Les résultats de la 15e édition du baromètre « La Gazette » - MNT confortent l’évolution 
enregistrée l’an dernier et s’inscrivent dans une tendance à l’amélioration du « bien-être » au 
travail ces dix dernières années. Certains indicateurs ternissent cependant le tableau. 

 
Pour une vision stratégique de l’IA dans les collectivités / GUIRAUD Nadège, 29/10/2024 
https://www.la27eregion.fr/pour-une-vision-strategique-de-lia-dans-les-collectivites 

Cet article reprend, avec son accord, l’analyse publiée sur Linkedin par Aissia Kerkoub, directrice 
générale adjointe de la Ville de Lyon et membre de notre Conseil d’administration, suite à son 
intervention, aux côtés d’Akim Oural et d’Alexandre Jost, dans une table ronde animée par 
Hugues Perinel lors du dernier Congrès du SNDGCT Syndicat Professionnel à Tours. Un point 
de vue pertinent et étayé que l’on partage, et qui vient utilement prolonger notre précédent article 
Que peut vraiment l’IA pour l’action publique ? 

 
 
L’avenir du management : plus d’IA et plus d’humain ! 
TheConversation.com, 28/10/2024 
https://theconversation.com/lavenir-du-management-plus-dia-et-plus-dhumain-242225 

L’intelligence artificielle a le potentiel d’éclipser les managers humains. Mais elle pourrait aussi 
faire évoluer la nature de la gestion vers une pratique plus centrée sur les relations humaines. 

 
Un syndicat à l'école du management libéré 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 28/10/2024, n° 2738, p. 30 
https://www.lagazettedescommunes.com/951589/le-smicval-un-syndicat-a-lecole-du- 

Le mode de management du Smicval (Gironde et Dordogne, 137 communes, 300 agents, 
210000 hab.), repensé, a été basé sur le triptyque "confiance, responsabilité et autonomie". 

 
 
Vie professionnelle, vie privée : une frontière à redessiner 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 28/10/2024, n° 2738, p. 26-28 
https://www.lagazettedescommunes.com/951490/vie-professionnelle-vie-privee-une- 

La généralisation du télétravail et l'usage des réseaux sociaux exacerbent le brouillage entre vies 
personnelle et professionnelle, menant parfois à l'épuisement, au burn-out. 
Un risque bien identifié par les collectivités, mais toujours bien formalisé ni accompagné. 

 
Recrutement de cadres : adoptez les bons réflexes ! 
Focusrh.com, 25/10/2024 
https://www.focusrh.com/tribunes/recrutement-de-cadres-adoptez-les-bons-reflexes-par 

En 2023, d’après l’Apec, 1 entreprise sur 4 avait dû abandonner un recrutement cadre en cours 
de route. Dans près de 40 % des cas, les candidats s’étaient eux-mêmes désistés ! Un abandon 
principalement lié à une mauvaise expérience au cours du processus. Ces échecs peuvent avoir 
un impact significatif pour l’entreprise : perte de temps et d’énergie pour les équipes impliquées 
dans le recrutement, coût de la recherche sans résultat, désorganisation, retard dans les 
projets… Il est heureusement possible de réduire considérablement ces risques en adoptant 
quelques bonnes pratiques. 

 
Retour sommaire 
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https://www.focusrh.com/tribunes/recrutement-de-cadres-adoptez-les-bons-reflexes-par-bruno-fadda-35655.html
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La durée des arrêts maladie s’allonge dans la FPT 
lettreducadre.fr, 25/10/2024 
https://www.lettreducadre.fr/article/la-duree-des-arrets-maladie-s-allonge-dans-la-fpt.54237 

Des agents absents plus nombreux et plus longtemps, c’est ce que montre une nouvelle étude 
sur la qualité de vie au travail et la santé des agents territoriaux. Le cout pour les collectivités les 
oblige à réagir. 

 
Peut-on contrôler l'Intelligence Artificielle ? 
France culture, 24/10/2024, 37 min 
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/france-culture-va-plus-loin-l-invite-e- 

Dans cet entretien, Daniel Andler Philosophe des sciences, professeur émérite à Sorbonne 
Université, membre de l’Académie des sciences morales et politiques présente l'intelligence 
artificielle et la met en regard de l'intelligence humaine. Amélie Cordier docteure en intelligence 
artificielle, Fondatrice de Graine d'IA, aborde l'impact de cette technologie sur les entreprises et 
l'emploi. 

 
Managers : osez la confiance ! / GUILLOCHEAU David, 23/10/2024 
https://www.focusrh.com/tribunes/managers-osez-la-confiance-par-david-guillocheau-35651.html 

La confiance : l'atout caché des managers d'aujourd'hui ? Dans un environnement professionnel 
en constante évolution, la confiance s'impose comme un levier désormais incontournable pour 
les managers, ainsi que le montre une étude récente. Alors que l'autorité traditionnelle vacille 
face aux nouvelles attentes des collaborateurs, il est urgent de réévaluer nos approches 
managériales. 

 
Comment réorganiser les espaces de travail dans la fonction publique ? 
Weka.fr, 22/10/2024 
https://www.weka.fr/actualite/fonction-publique/article/comment-reorganiser-les-espaces 

Transformation numérique, évolution des métiers, transformation managériale . . . Une analyse 
de la DGAFP montre que, dans la fonction publique, la gestion des ressources humaines se 
transforme. Et que les espaces de travail (télétravail, flex office, coworking . . .) eux-mêmes 
évoluent. 
https://www.fonction-publique.gouv.fr/toutes-les-publications/prospective-rh-dossier- 

 
Santé mentale au travail : Managers pensez à vous et à vos collaborateurs 
Cadre-dirigeant-magazine.com, 15/10/2024 
https://www.cadre-dirigeant-magazine.com/reussir-en-entreprise/sante-mentale-au-travail 

Santé mentale au travail : managers, pensez à vous et à vos collaborateurs. Déjà qualifiée de 
“pandémie du 21e siècle”, la santé mentale est désormais déclarée ‘’grande cause’’ de la France 
pour 2025. D’après l’Organisation mondiale de la santé, une personne sur quatre rencontre des 
problèmes de santé mentale au cours de sa vie. Les statistiques sont encore plus alarmantes 
dans le milieu professionnel, où 48 % des employés en France rapportent des troubles liés à la 
santé mentale (Empreinte Humaine, 2023). À l’échelle de l’Union européenne et du Royaume 
Uni, la santé mentale coûte 4% du PIB, soit 600 milliards d’euros, en raison de la baisse de 
productivité, de l’absentéisme, du présentéisme, du turn-over et des frais de santé (European 
Economic and Social Committee, 2024). 

 
Résistance au changement : comment embarquer mon équipe ?  
04/10/2024, 5 mn 
https://courriercadres.com/episode-12-resistance-au-changement-comment-embarquer-mon-equipe/ 

Aujourd’hui, c’est Patrick, 43 ans, manager d’une équipe de service client qui nous a confié son 
petit caillou : « Nous venons de mettre en place un nouvel outil de gestion de projet qui devrait 
théoriquement simplifier notre travail. Cependant, plusieurs membres de mon équipe montrent 
une forte résistance à l’utiliser. Certains continuent d’utiliser les anciennes méthodes, d’autres 
sont simplement réticents à apprendre à maîtriser ce nouvel outil. J’ai tenté de les former et de 
les convaincre des avantages, mais je sens une réticence persistante. Comment puis-je les aider 
à s’adapter sans que cela devienne une source de frustration supplémentaire ? » Face à une 
résistance au changement, que peut faire concrètement un manager pour ne pas l’amplifier mais, 
à l’inverse, pour réussir à embarquer son équipe et donc à avancer ? Quelle posture adopter ? 
Quels écueils éviter ? 

Retour sommaire 
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Le recrutement d’un fonctionnaire dans la fonction publique territoriale n’est pas une priorité 
absolue 
WEKA le mag, 03/10/2024 
https://www.weka.fr/actualite/fonction-publique/article/le-recrutement-d-un-fonctionnaire- 

Dans un contexte de restriction budgétaire, la gestion des postes vacants et des priorités de 
recrutement constitue des sujets cruciaux pour les collectivités territoriales. Un arrêt récent de la 
CAA de Lyon du 10 avril 2024 (n° 22LY02882) vient éclairer les règles relatives à la priorité à 
accorder à un fonctionnaire pour le recrutement sur un poste vacant. 

 
Évaluation des compétences professionnelles : Pourquoi et comment ? 02/10/2024 
https://www.teachizy.fr/blog/comment-faire-une-evaluation-des-competences/ 

L’évaluation des compétences consiste à identifier, mesurer et analyser les aptitudes, 
connaissances et comportements des employés. Elle permet d’optimiser les ressources 
humaines, et d’améliorer l’efficacité organisationnelle. 

 
Prévenir les violences sexistes et sexuelles au travail. Cinq démarches à la loupe 
ANACT, 10/2024, 47 p. 
https://www.anact.fr/prevenir-les-violences-sexistes-et-sexuelles-au-travail-enseignements 

Cinq entreprises se sont engagées dans la prévention des VSST. Retours sur la méthode suivie, 
les actions mises en place et les premiers résultats obtenus. 

 
Un inventaire des contributions des ingénieurs aux pratiques managériales / MANDARD Matthieu 
Revue française de gestion, 09/2024, n° 318, p. 115-130 

S’il est connu que l’ingénierie a toujours eu partie liée au management, l’étendue de cette 
association reste à mettre en évidence. C’est là l’objectif de cet article, qui propose de retracer 
la contribution des ingénieurs à l’élaboration et à la mise en œuvre des pratiques managériales 
du milieu du 19e siècle à nos jours. Les implications de ces liens entre ingénieurs et management 
sont ensuite discutées, pour les ingénieurs comme pour les sciences de gestion. 

 
"La laïcité s'est construite dans une histoire particulière sur le temps long, à partir de 1789" : 
Interview de Lucy de Noblet, fondatrice d'InAgora. 
Magazine de l’ANDRH (Le), 09/2024, n° 634, p. 30-34 

En entreprise, les concepts de "laïcité" et de "neutralité" peuvent être flous. Pourtant, le fait 
religieux est de plus en plus présent dans le monde professionnel et peut être parfois source de 
conflits ou simplement d'inconfort. Lucy de Noblet, fondatrice d'InAgora, explique comment les 
managers peuvent se saisir de ce sujet. 
https://travail-emploi.gouv.fr/sites/travail-emploi/files/2024-06/Guide-pratique-du-fait-religieux 

 
Santé - QVCT [Dossier] 
Magazine de l’ANDRH (Le), 09/2024, n° suppl. au numéro 634, p.5-53 

1ère partie : Actualités 
- Vers la ratification de la convention 155 de l'OIT sur la sécurité et la santé des travailleurs 
- Projet norme ISO en santé : le mieux-être au travail 
- Norme ISO - Cancer et travail : quel accompagnement par l'entreprise 
- Santé et QVCT : la jurisprudence à connaître 
- Congés payés pendant un arrêt maladie : comment ça marche ? 
2ème partie - Pratique RH 
- Transidentité au travail : quelle implications RH ? 
- Agir contre les violences conjugales 
- La reconversion, parent pauvre des politiques d'emploi des seniors 
3ème partie - Décryptage 
- "Reconnaître l'expérience de l'aidant comme une expérience professionnelle" 
- Santé organisationnelle : conjuguer ambition de santé et ambition de performance 
- Le Cap emploi de votre département : votre partenaire "emploi et handicap" 
- Santé en entreprise : comment agir ? 
- Et si on en parlait ? - Agir pour prévenir les addictions au travail 
4ème partie - Etude 
- La QVCT pour fidéliser les cadres 
https://www.andrh.fr/le-magazine-andrh 
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Les DRH à l'heure de l'intelligence artificielle générative / ROBY Bouchra 
Magazine de l’ANDRH (Le), 09/2024, n° 634, p. 26-27 

Selon l'enquête "DRH augmentée" menée par PwC France et Maghreb, les DRH se retrouvent 
au coeur de deux évolutions technologiques majeures à l'heure actuelle : la modernisation des 
SIRH et l'adoption croissante des technologies de l'IA, notamment générative, tout en restant 
mobilisé autour de l'humain qui reste au coeur de leurs préoccupations. 

 
Enjeux temporels et rapports de pouvoir : les cadres de l’administration publique française et la 
crise sanitaire / FORTIER Isabelle 
Politiques et management public, 07/2024, n° 3, p. 319-347 

Notre étude exploratoire vise à reproblématiser les enjeux organisationnels et d’identité des 
cadres supérieurs dans l’administration publique française à travers la perspective des 
temporalités avec une méthodologie inductive et itérative à trois tours, inspirée de la méthode 
Delphi. Dans cet article nous présentons plus spécifiquement l’expérience de la crise sanitaire 
telle que vécue par les cadres et les modalités avec lesquelles ils/elles sont arrivé·es à adapter 
leurs fonctions et accomplir leurs missions, tout en tentant de saisir quels impacts ces enjeux 
temporels ont eu et auront sur le fonctionnement et l’ethos des administrations publiques et leurs 
façons d’appréhender l’avenir. Les cadres publics ont dû à la fois réorganiser leurs services, 
gérer leurs équipes à distance et leur rapport personnel au temps, naviguant entre une situation 
subie, son contexte d’incertitude et une opportunité de changement. En effet, peu présent dans 
l’administration publique française avant la crise sanitaire, l’étude soulève que l’imposition 
brusque et contrainte du télétravail a généré une bascule dans les rapports de pouvoir, 
notamment le défi d’un management axé sur la confiance dans un travail à distance qui, lui-
même, ouvre une brèche de résistance au présentéisme des cadres et à l’impératif de 
préservation des temps de réflexion. 

 
 

Outre-Mer 
 
Agriculture ultramarine [6/6] : Dans les Outre-mer, la recherche au secours des filières agricoles 
Outremers360.com, 02/11/2024 
https://outremers360.com/bassin-atlantique-appli/dossier-6-6-agriculture-ultramarine- 

La recherche joue un rôle primordial dans l’adaptation de l’agriculture face au changement 
climatique. Mais les chercheurs sont aussi d’une précieuse aide pour accompagner les chefs 
d’exploitation face à tous les problèmes qu’ils rencontrent au quotidien. En laboratoire comme 
sur le terrain, agriculteurs et agronomes travaillent main dans la main. Sixième et dernier épisode 
de notre dossier consacré à l’agriculture dans les Outre-mer. 

 

Agriculture ultramarine [5/6] : Jacques Andrieu, directeur de l’ODEADOM : « L'adaptation au 
changement climatique est un des enjeux majeurs pour l’avenir » 
Outremers360.com, 01/11/2024 
https://outremers360.com/bassin-atlantique-appli/dossier-5-6-agriculture-ultramarine- 

Pour le cinquième épisode de notre dossier sur l’agriculture dans les Outre-mer, on donne la 
parole à Jacques Andrieu, directeur de l’Office de développement de l’économie agricole d’Outre-
mer (ODEADOM). Il revient sur les défis actuels auxquels sont confrontés les chefs 
d’exploitations ultramarins et rappelle les enjeux à venir pour les filières agricoles. Pour lui, « 
l’agriculture de demain doit rester humaine, contribuer à l’emploi local et prendre en compte les 
enjeux de biodiversité » tout en s’insérant dans son espace régional. 

 

Agriculture ultramarine [4/6] : Face au changement climatique, les Outre-mer contraints de 
s’adapter et d’innover 
Outremers360.com, 31/10/2024 
https://outremers360.com/bassin-atlantique-appli/dossier-4-6-agriculture-ultramarine- 

À Mayotte où l’eau manque, à Saint-Pierre-et-Miquelon où les exploitations sont déjà 
submergées par la montée des eaux et dans les Antilles, où les terres agricoles sont dévastées 
par les cyclones ou les tempêtes, le changement climatique est une réalité. Les agriculteurs 
ultramarins subissent déjà les conséquences des dérèglements du climat à l’échelle planétaire. 
Comment font-ils face ? Réponse dans ce quatrième épisode de notre dossier consacré à 
l’agriculture dans les Outre-mer. 
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Agriculture ultramarine [3/6] : L'autonomie alimentaire est-elle possible dans les Outre-mer ? 
Outremers360.com, 30/10/2024 
https://outremers360.com/bassin-atlantique-appli/dossier-3-6-agriculture-ultramarine- 

La souveraineté alimentaire est un enjeu de taille pour les territoires ultramarins. Après des 
décennies à privilégier les produits importés, le sujet de l’autonomie revient en force dans le 
débat public. Mais les Outre-mer seraient-ils capables de subvenir aux besoins de leurs 
populations ? Pour le troisième article de notre dossier dédié à l’agriculture ultramarine, on a 
mené l’enquête pour comprendre si l’autonomie alimentaire est un objectif atteignable. 

 
Agriculture ultramarine [2/6] : Remettre l’agriculteur au centre de la société 
Outremers360.com, 29/10/2024 
https://outremers360.com/bassin-atlantique-appli/dossier-2-6-agriculture-ultramarine- 

Face au vieillissement des chefs d’exploitation, le renouvellement des générations est un enjeu 
majeur dans les Outre-mer. Dans les centres de formations, les professeurs tentent de 
convaincre leurs élèves de se lancer dans l’aventure agricole. Sans minimiser les difficultés 
inhérentes à la profession, les enseignants veulent prouver aux étudiants que l’avenir de leur 
territoire est entre les mains des agriculteurs. Deuxième épisode de notre dossier consacré à 
l’agriculture dans les Outre-mer. 

 
Agriculture ultramarine [1/6] : L’inquiétant désintérêt des jeunes envers les filières agricoles 
Outremers360.com, 28/10/2024 
https://outremers360.com/bassin-atlantique-appli/dossier-1-6-agriculture-ultramarine- 

Si la diversité des agriculteurs ultramarins est à l’image de la diversité des territoires d’Outre-
mer, la plupart sont confrontés à un même problème : le renouvellement des générations. En 
Guadeloupe, en Martinique, à Mayotte ou à La Réunion, les acteurs agricoles s’inquiètent pour 
l’avenir de l’agriculture à l’heure où les jeunes délaissent ces filières. Le premier épisode de notre 
dossier spécial dédié à l’agriculture dans les Outre-mer décrypte les raisons de ce désamour, 
entre absence de perspective, foncier indisponible et manque de considération pour le métier. 

 
 

Sciences Humaines/Société 
 
 
Alimenter ou nourrir ? Remarques sur l'autogouvernement paysan / ZASK Joelle 
Esprit, 11/2024, n° 515, p. 73-81 

À rebours d’une tendance générale consistant à réserver les pratiques démocratiques d’une 
citoyenneté en acte à un ensemble d’activités spirituelles dématérialisées, voire virtuelles, la 
philosophe Joëlle Zask propose ici de replacer l’enjeu de la nourriture au cœur de la forme de 
vie démocratique. 

 
 

Sécurité civile et publique 
 
 

Des policiers municipaux font la promotion de leur métier 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 04/11/2024, n° 2739, p. 32 
https://www.lagazettedescommunes.com/953158/des-policiers-municipaux-font-la-promotion- 

Face à la crise des vocations qui frappe la filière sécurité, la ville de Paris (55000 agents) a mis 
en place des policiers municipaux ambassadeurs. 

 

Le cloud au secours des appels d’urgence chez les pompiers 
Lagazettedescommunes.com, 04/11/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/953215/le-cloud-au-secours-des-appels- 

Le Sdis des Pyrénées-Atlantiques a utilisé, durant neuf mois, une solution de secours – 
technologie de téléphonie «cloud» – pour gérer les appels au 18. 
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Le coût des polices municipales estimé à 2,2 milliards d’euros 
Lagazettedescommunes.com – Club prévention sécurité, 28/10/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/952755 

L'Observatoire des finances et de la gestion publique locales publie une étude inédite sur l'impact 
financier des polices municipales, ce 28 octobre 2024, et révèle les disparités qui règnent entre 
les villes. 
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/Institution/1.%20organisation%2 

 
 
La prévision des inondations dans l’œil du cyclone 
Lagazettedescommunes.com – Club Techni.cités, 22/10/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/951719/la-prevision-des-inondations-dans-loeil- 

Les climatologues annoncent des pluies torrentielles dans l’avenir. L’année 2024 prouve que l’on 
y est déjà. Ces phénomènes mettent sous tension notre système de prévisions des crues, 
comme le soulignent deux sénateurs dans un rapport rendu récemment. 

 
 
Les enjeux financiers des polices municipales / LEGRAND Clémence, ROUGIER Thomas, BIZAU 
Clémence 
Observatoire des Finances et de la Gestion Publique Locale, 10/2024, 27 p. 
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/Institution/1.%20organisation%20 

Dans ce 26ème numéro de sa collection Cap sur, l’OFGL explore les enjeux financiers des 
polices municipales. Cette étude permet d’objectiver les dépenses de cette politique publique et 
relever leurs fortes disparités. Elle caractérise les dépenses, en nette augmentation : personnel, 
armement, investissement. . . 

 
 
De Big Brother à Big Data : l'avenir de la police administrative à l'ère de la vidéosurveillance 
intelligente / LASSALE Alice 
Revue française de droit administratif, 09/2024, n° 5, p. 955-964 

La "vidéosurveillance augmentée" ou "algorithmique" dispose d'une actualité juridique 
particulièrement riche : tandis que plusieurs collectivités publiques ont fait l'acquisition de 
"caméras intelligentes" dans des conditions plus qu'incertaines, le législateur en a autorisé 
l'expérimentation, y compris par des opérateurs privés, pour la période des Jeux olympiques 
2024. 
La perspective d'une généralisation de ces dispositifs invite à en interroger les enjeux juridiques 
et éthiques, et, ce faisant, à s'interroger sur l'avenir de la police administrative à l'ère de 
l'intelligence artificielle. 

 
 
La définition de la participation des polices municipales françaises à la production locale de 
l’ordre / MEVEL Adrien 
Revue française d'administration publique, 2024, n° 185, p. 109-132 
https://droit.cairn.info/revue-francaise-d-administration-publique-2024-1-page-109?lang 

L’activité des polices municipales des trois grandes villes françaises étudiées dans l’article 
s’organise, sous l’effet de la commande politique, autour de deux missions centrales : la 
contention de l’économie illicite et le contrôle des populations marginales ; dans le même temps, 
le temps consacré à la gestion des véhicules se réduit par délégation aux agents de surveillance 
de la voie publique (ASVP). Des différences subsistent néanmoins entre villes sur le plan de la 
recherche du flagrant délit et de la réponse aux appels 17. Les caractéristiques 
organisationnelles de chaque police municipale délimitent sa capacité à investir ces tâches, mais 
elles n’expliquent pas à elles seules les écarts constatés : la police nationale joue aussi un rôle 
de définition du mandat de la police municipale, selon qu’elle lui délègue des missions ou la tient 
à distance. 
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https://droit.cairn.info/revue-francaise-d-administration-publique-2024-1-page-109?lang=fr&tab=texte-integral
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Services techniques et transitions écologiques 
 
 

Quand le scolaire mise sur le solaire, des économies à la clé 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 04/11/2024, n° 2739, p. 51 

La commune de Fleurbaix (Pas-de-Calais) a mené à bien la rénovation énergétique de son école 
avec, notamment, l'installation de 70 panneaux solaires. 

 
Agroécologie et alimentation durable : où en sont les territoires ? / GALIPAUD Louise 
Revue-sesame-inrae.fr, 30/10/2024 
https://revue-sesame-inrae.fr/agroecologie-et-alimentation-durable-ou-en-sont- 

Le programme TETRAA (Territoires en transition agroécologique et alimentaire) a accompagné 
pendant cinq ans les démarches de transition de neuf territoires et autant de collectifs d’acteurs 
locaux en France. Il a produit des ressources pour la formation et l’action qui sont mobilisables 
par d’autres collectifs territoriaux dans leurs propres démarches. 

 
Les collectivités face aux défis des limites planétaires [Dossier] 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 28/10/2024, n° 2738, p. 34-39 
https://www.lagazettedescommunes.com/952815/les-collectivites-face-aux-defis-des-limites- 

Les limites planétaires interrogent le sens même du mot "développement". Comment intégrer, 
dans les politiques locales, cette urgence de bifurcation écologique, qui va de pair avec le fait de 
renoncer à une certaine forme de croissance ? Quel sens donner à l'action publique ? Cela 
implique de changer de représentations et de repères. 
Au sommaire : 
- Deux approches testées : les limites planétaires et la "théorie du donut" 
- "Verdir ou décarboner l'économie, nos villes, ne suffira pas : entretien avec Sébastien Maire, 
délégué général de France villes et territoires durables 
https://www.lagazettedescommunes.com/952814/limites-planetaires-et-donut-a-lepreuve- 
https://www.lagazettedescommunes.com/952811/verdir-ou-decarboner-leconomie-nos-villes- 

 
Les conservatoires régionaux d’espaces naturels en 4 points-clés 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 28/10/2024, n° 2738, p. 62 
https://www.lagazettedescommunes.com/951617/les-conservatoires-regionaux-despaces- 

Un décret et un arrêté du 11 juin 2024 simplifient et actualisent le cadre réglementaire applicable 
aux conservatoires régionaux d'espaces naturels. Décryptage 
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000049690158/ 
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000049835532 

 

Près de Cholet, une place pour chacun et chacun à sa place sur la chaussée 
Ouest-france.fr, 25/10/2024 
https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/sevremoine-49450/pres-de-cholet-une-place 

Chaque usager de la voirie doit se sentir en sécurité. Aussi, les centres-bourgs de Sèvremoine 
(Maine-et-Loire) passent-ils en mode petites vitesses (20 ou 30 km/h), avec des aménagements 
identifiés. Une démarche qui a fait l’objet d’une large concertation entre élus et habitants. 

 
Un guide pour aider les collectivités à déployer des stations hydrogène, en attendant un soutien 
accru de l'Etat 
Banque des Territoires, 24/10/2024 
https://www.banquedesterritoires.fr/un-guide-pour-aider-les-collectivites-deployer- 

La FNCCR et France Hydrogène viennent de publier un guide à destination des collectivités afin 
de les aider à déployer des stations d’hydrogène sur leurs territoires. Les deux organismes 
relèvent que si la filière a désormais fait ses preuves, elle reste fortement dépendante des aides 
pour prendre réellement son envol. Toutes deux comptent sur un soutien massif et pérenne de 
l’État, mais aussi sur une feuille de route clarifiée de la part de ce dernier. 
https://www.banquedesterritoires.fr/un-guide-pour-aider-les-collectivites-deployer-des-stations 

 
 

Retour sommaire 
 

https://revue-sesame-inrae.fr/agroecologie-et-alimentation-durable-ou-en-sont-les-territoires/?pk_campaign=feed&pk_kwd=agroecologie-et-alimentation-durable-ou-en-sont-les-territoires
https://www.lagazettedescommunes.com/952815/les-collectivites-face-aux-defis-des-limites-planetaires
https://www.lagazettedescommunes.com/952814/limites-planetaires-et-donut-a-lepreuve-dune-territorialisation/
https://www.lagazettedescommunes.com/952811/verdir-ou-decarboner-leconomie-nos-villes-nos-activites-ne-suffit-pas/
https://www.lagazettedescommunes.com/951617/les-conservatoires-regionaux-despaces-naturels-en-4-points-cles/?abo=1
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000049690158/
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000049835532
https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/sevremoine-49450/pres-de-cholet-une-place-pour-chacun-et-chacun-a-sa-place-sur-la-chaussee-9caf891c-92a8-11ef-9584-d56c57ed8897
https://www.banquedesterritoires.fr/un-guide-pour-aider-les-collectivites-deployer-des-stations-hydrogene-en-attendant-un-soutien-accru?pk_campaign=Flux%20RSS&pk_kwd=2024-10-24&pk_source=Actualit%C3%A9s%20Localtis&pk_medium=RSS
https://www.banquedesterritoires.fr/un-guide-pour-aider-les-collectivites-deployer-des-stations-hydrogene-en-attendant-un-soutien-accru?pk_campaign=Flux%20RSS&pk_kwd=2024-10-24&pk_source=Actualit%C3%A9s%20Localtis&pk_medium=RSS
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Éolien en mer : publication de la carte des nouvelles zones d'installation d'ici 2050 
Vie-publique.fr, 24/10/2024 
https://www.vie-publique.fr/en-bref/295833-eoliennes-offshore-nouvelles-zones- 

Deuxième espace maritime mondial, la France dispose d’un fort potentiel de production d’énergie 
éolienne en mer. Toutefois, cette production ne doit pas nuire à l'environnement maritime qu'il 
s'agisse de la biodiversité ou des activités humaines (pêche, loisirs nautiques. . .). 

 
Quel avenir pour la ressource en eau en France ? / SAUQUET Eric 
Polytechnique-insights.com, 23/10/2024 
https://www.polytechnique-insights.com/tribunes/planete/quel-avenir-pour-la-ressource-en-eau 

Le changement climatique affecte le cycle de l’eau. Comme nous l’avons exploré au cours de ce 
dossier, si l’eau est abondamment présente sur Terre, elle est inégalement répartie dans le temps 
et l’espace et les tensions sur la ressource s’amplifient en raison des usages et du changement 
climatique. Qu’en est-il pour la France ? Le projet Explore21 – dont les résultats ont été publiés 
à l’été 2024 – explore les futurs possibles de l’eau en France métropolitaine selon les scénarios 
climatiques du Groupe d’experts intergouvernemental sur l’évolution du climat (GIEC). Pour 
différents indicateurs de la ressource en eau (débit des rivières, recharge des nappes 
souterraines, etc.), les niveaux futurs sont estimés tous les 8 kilomètres. Éric Sauquet, co-pilote 
scientifique du projet, nous en détaille les résultats. 

 
Les collectivités concernées par les espèces envahissantes 
Lagazettedescommunes.com – Club Techni.cités, 21/10/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/950724/les-collectivites-concernees-par-les-especes- 

Conventions internationales, droit européen, lois françaises… Passons en revue la 
réglementation sur les espèces exotiques envahissantes. En tant que gestionnaires d’espaces 
verts et d’infrastructures, les collectivités locales sont concernées. 

 

Lyon mise gros sur l'énergie renouvelable 
Techni.cités, 10/2024, n° 376, p. 39 

La métropole de Lyon fait un point d'étape sur le développement de la chaleur renouvelable et 
de récupération sur son territoire, l'un des principaux axes de sa politique énergétique. 

 
Photovoltaïque. Ancrer des projets dans les territoires  
Techni.cités, 10/2024, n° 376, p. 17-22 

Dans les énergies renouvelables, il est souvent question de massifier les capacités installées. 
Mais souvent, le principal défi reste de développer des projets adaptés à leurs territoires. C'est 
particulièrement vrai pour le photovoltaïque, qui offre de multiples possibilités. Pour les ancrer 
localement, trois sujets sont à traiter : les gisements possibles, les alliances à nouer et 
l'éventuelle valorisation de l'électricité à proximité. 

 
Comment inciter les acteurs privés à végétaliser 
Techni.cités, 10/2024, n° 376, p. 28-29 

Objectif : végétaliser ! Face à ce défi, les collectivités sont amenées à collaborer avec les citoyens 
et les acteurs privés dans le but d'accélérer leur renaturation. Aides financières, dons d'arbres, 
etc. Tous les moyens sont bons. 

 
Les services espaces verts ont bien digéré le zéro phyto 
Techni.cités, 10/2024, n° 376, p. 62-63 

Sept ans après l'entrée légale du zéro phyto dans les espaces verts et les voiries des collectivités 
locales, Techni.Cités a voulu en savoir plus sur les adaptations qui ont été nécessaires de la part 
des services. 

 
7 conseils pour . . . concevoir une voie verte 
Techni.cités, 10/2024, n° 376, p. 42-43 

Les voies vertes ont leurs propres caractéristiques en matière de circulation, de signalisation, 
mais aussi de construction. Un guide revient en détail sur le bilan environnemental des différentes 
solutions techniques à disposition des maîtres d'ouvrage. 

 
Retour sommaire 

 

https://www.vie-publique.fr/en-bref/295833-eoliennes-offshore-nouvelles-zones-dinstallation-en-mer-dici-2050
https://www.polytechnique-insights.com/tribunes/planete/quel-avenir-pour-la-ressource-en-eau-en-france/
https://www.lagazettedescommunes.com/950724/les-collectivites-concernees-par-les-especes-envahissantes/?abo=1
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Une route recyclée à 100% 
Techni.cités, 10/2024, n° 376, p. 40 

Le département de Seine-et-Marne a expérimenté le retraitement sur place des matériaux d'une 
chaussée pour les réutiliser directement. La route sera suivie pendant cinq ans par le Cerema. 

 
 

Social/Santé 
 
Nicolas Grivel, directeur général de la Cnaf : « Le service public de la petite enfance va 
généraliser les pratiques vertueuses » [entretien] 
Lagazettedescommunes.com – Club Santé social, 04/11/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/953210 

Pour Nicolas Grivel, directeur général de la Caisse nationale des allocations familiales (Cnaf), le 
service public de la petite enfance va permettre de développer l’offre d’accueil des jeunes enfants 
et d’apporter de l’ingénierie aux collectivités. 

 
Petite enfance : comment les collectivités veulent en finir avec la maltraitance 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 04/11/2024, n° 2739, p. 44-46 

Pour les collectivités, revoir l'organisation de l'accueil de la petite enfance sous le prisme de la 
qualité peut atténuer le risque de maltraitance, voir le prévenir. 
Permettre aux professionnels de répondre aux besoins des enfants dans de bonnes conditions 
évite la perte de sens des métiers de la petite enfance. Les collectivités peuvent encourager la 
qualité par une meilleure formation des professionnels, des temps d'analyse de pratiques et un 
management innovant. 

 
La santé mentale, grande cause nationale mais petits moyens 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 28/10/2024, n° 2738, p. 18 
https://www.lagazettedescommunes.com/952400/la-sante-mentale-grande-cause-nationale 

Les besoins d'actions sur la santé mentale, majeurs, dépassent les questions de sécurité et 
posent celle des moyens. 

 
Santé mentale, sujet de société majeur / BRISTIELLE Antoine 
Fondation Jean Jaurès, 19/10/2024 
https://www.jean-jaures.org/publication/sante-mentale-sujet-de-societe-majeur/ 

Dans le cadre du festival Et maintenant ?, la Fondation Jean-Jaurès et ARTE s’intéressent cette 
année à un sujet essentiel : la santé mentale des Français. Comment les Français vont-ils ? 
Sont-ils si mal dans leur peau que ce qu’on peut l’entendre parfois ? Quelles sont les raisons de 
ce malaise et que font-ils pour aller mieux ? Antoine Bristielle, directeur de l’Observatoire de 
l’opinion de la Fondation, analyse les résultats de cette enquête. 

 
Replay - "Les collectivités concernées par l'approche Une Seule Santé" - L'approche une seule 
santé, de quoi parle-t-on ? - Webinaire 1 
CNFPT, 15/10/2024, 110 mn 
https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/pak68xcyfkoh/ 

L’approche Une Seule Santé, ou « One Health », entre dans les politiques locales à la faveur 
des transitions à conduire. Le CNFPT propose sur le 2e semestre 2024 une série de webinaires 
pour comprendre le concept et voir pourquoi et comment les collectivités doivent y contribuer et 
peuvent y trouver un levier d’action et de mobilisation. 
Du concept scientifique à l’opérationnalisation par et pour les collectivités, via des objets tels que 
les aménagements, la renaturation ou l’alimentation. 
Fil des trois webinaires : 
- Questionner : à quoi sert le concept ? 
- Quels apports quelles limites pour les enjeux des collectivités 
- quelles contributions des collectivités ? Lier science et action publique locale, sens et 
méthodologies. 
https://padlet.com/berangereguillet/les-collectivit-s-concern-es-par-l-approche-une-seule 
 

Retour sommaire 
 

https://www.lagazettedescommunes.com/953210
https://www.lagazettedescommunes.com/952400/la-sante-mentale-grande-cause-nationale-mais-petits-moyens/
https://www.jean-jaures.org/publication/sante-mentale-sujet-de-societe-majeur/
https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/pak68xcyfkoh/
https://padlet.com/berangereguillet/les-collectivit-s-concern-es-par-l-approche-une-seule-sant-90r23mffso2fkluy
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Replay - Série "Le non-recours aux droits et aux services" : état des lieux du phénomène et 
perspectives d'action publique - Webinaire 1 
CNFPT, 10/10/2024, 130 mn 
https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/pwlaq5nfzzmm/ 

Le CNFPT propose une série de 4 webinaires pour accompagner les collectivités dans leur 
compréhension et leurs actions en matière d’accès aux droits et de lutte contre le non-recours et 
explorer les différentes dimensions du phénomène. 
https://padlet.com/berangereguillet/le-non-recours-aux-droits-et-aux-services-zhvtui84jyv0q92h 

 
Replay - Série - Repérage des fragilités et de la perte d’autonomie – Le programme ICOPE - 
Comment développer le programme ICOPE au sein de ma structure ? - Webinaire 3 
CNFPT, 10/10/2024, 120 mn 
https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/phaoge31c6ju/ 

Le programme ICOPE développé par l'OMS préconise des parcours de soins intégrés pour les 
seniors, reposant sur une démarche de prévention structurée. L'approche est fonctionnelle, 
déterminée par l'évaluation et le suivi des capacités intrinsèques (locomotion, état nutritionnel, 
santé mentale, cognition, audition, vision). La transition démographique nous invite à réfléchir à 
la manière de préserver l’autonomie en favorisant l’implication des personnes concernées. 
Le repérage des fragilités est au cœur de la série de webinaires organisée par le CNFPT, en 
partenariat avec le CHU et le Gérontopôle de Toulouse. Il s’agira de comprendre ce qu’est le 
vieillissement en bonne santé et son articulation avec la perte d’autonomie pour prévenir cette 
dernière. Le programme ICOPE de repérage des fragilités vous sera présenté ainsi que la 
manière de le déployer. 
https://padlet.com/berangereguillet/rep-rage-des-fragilit-s-et-de-la-perte-d-autonomie- 

 
Replay - Série Handicap et protection de l'enfance : comprendre les enjeux pour mieux travailler 
ensemble au respect des besoins des enfants à double vulnérabilité ? Comment croiser les 
politiques ? - Webinaire 1 
CNFPT, 08/10/2024, 180 mn 
https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/pc1tkk4zt6y0/ 

1er webinaire d'une série de trois sur la prise en charge des enfants protégés ayant un handicap. 
https://padlet.com/berangereguillet/s-rie-de-webinaires-handicap-et-protection-de-l-enfance- 

 
Replay - Série - Repérage des fragilités et de la perte d’autonomie – Le programme ICOPE - 
Comment prévenir la perte d’autonomie ? - Webinaire 2 
CNFPT, 03/10/2024, 120 mn 
https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/pe1qcki8boxw/ 

Le programme ICOPE développé par l'OMS préconise des parcours de soins intégrés pour les 
seniors, reposant sur une démarche de prévention structurée. L'approche est fonctionnelle, 
déterminée par l'évaluation et le suivi des capacités intrinsèques (locomotion, état nutritionnel, 
santé mentale, cognition, audition, vision). La transition démographique nous invite à réfléchir à 
la manière de préserver l’autonomie en favorisant l’implication des personnes concernées. 
Le repérage des fragilités est au cœur de la série de webinaires organisée par le CNFPT, en 
partenariat avec le CHU et le Gérontopôle de Toulouse. Il s’agira de comprendre ce qu’est le 
vieillissement en bonne santé et son articulation avec la perte d’autonomie pour prévenir cette 
dernière. Le programme ICOPE de repérage des fragilités vous sera présenté ainsi que la 
manière de le déployer. 
https://padlet.com/berangereguillet/rep-rage-des-fragilit-s-et-de-la-perte-d-autonomie- 

 
La loi "bien vieillir" - Numéro juridique et social 
Actualités sociales hebdomadaires, 10/2024, n° 3320, 65 p 

- Loi "portant mesures pour bâtir la société du bien vieillir et de l'autonomie" 
Chapitre 1 - Coordination, coopération sociale et médico-sociale 
Chapitre 2 - Garantir l'exercice des droits et libertés et signalement des maltraitances 
Chapitre 3 - Dispositions diverses visant les ESSMS et "compensation technique" 
Chapitre 4 - Aides sociales et dispenses d'obligation alimentaire 
Chapitre 5 - Attractivité des métiers, formation, rémunération 
Chapitre 6 - Mandataires judiciaires 
Chapitre 7 - Evolution portant sur l'habitat inclusif 

Retour sommaire 
 

https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/pwlaq5nfzzmm/
https://padlet.com/berangereguillet/le-non-recours-aux-droits-et-aux-services-zhvtui84jyv0q92h
https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/phaoge31c6ju/
https://padlet.com/berangereguillet/rep-rage-des-fragilit-s-et-de-la-perte-d-autonomie-le-progra-fgg9wu4up6xj9l7n
https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/pc1tkk4zt6y0/
https://padlet.com/berangereguillet/s-rie-de-webinaires-handicap-et-protection-de-l-enfance-comp-eqv9has3dcp8dmhx
https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/pe1qcki8boxw/
https://padlet.com/berangereguillet/rep-rage-des-fragilit-s-et-de-la-perte-d-autonomie-le-progra-fgg9wu4up6xj9l7n
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Le grand âge [Dossier] 
Actualité Juridique. Collectivités Territoriales, 10/2024, n° 10, p. 531-553 

Au sommaire : 
- la loi "bien vieillir" ou la départementalisation inaboutie de la prévention de la perte d'autonomie, 
par Pierre Villeneuve 
- Coopération et regroupement territorial après la loi "Bien vieillir", par Arnaud Lami 
- Les établissements et services sociaux et médico-sociaux après la loi "Bien vieillir", par Arnaud 
Vinsonneau 
- Le point sur. . . les allocations et aides aux personnes âgées, par Martine Long 
- Focus sur. . . le registre "canicule", par Arnaud Lami 
- La lutte contre la maltraitance au coeur de la discipline au sein des EHPAD : les précisions de 
la CNIL, par Aurélie Aveline 
- Vidéosurveillance dans les chambres d'EHPAD, par Hélène Adda 

 
Adapter les pratiques - Trouver l'entente parfaite 
Actualités sociales hebdomadaires, 10/2024, n° 3320, p. 32-41 

D’ordinaire, en se penchant sur la notion d’écoute entre travailleurs sociaux et usagers, on pense 
d’emblée à la belle idée d’autodétermination. Ici, nous allons plutôt nous intéresser à l’impact de 
ce savoir-être sur la pratique elle-même. Comment une oreille véritablement attentive permet 
d’améliorer la manière d’accompagner. 
Prendre l’autre en compte sans le juger ; l’envisager sans le caricaturer ; le conseiller sans lui 
imposer un savoir descendant. Une posture d’équilibriste, parfois difficile à tenir, mais qui se 
révèle enrichissante pour les professionnels. 
- Comment mieux écouter la parole des usagers 
- Croiser les savoirs pour (vraiment) lutter contre la précarité 
- Des binômes pros-usagers pour mieux se connaître 
- Entretien : Abdessalem Yahyaoui : "Les professionnels des passeurs et non des casseurs" 

 
La loi pour le plein emploi et la petite enfance : un réarmement territorial discutable / LONG 
Martine 
Revue de droit sanitaire et social, 09/2024, n° 5, p. 877-889 

Au premier janvier 2025, les communes deviendront autorités organisatrices de la petite enfance. 
Pour autant, la gouvernance de ce secteur demeure complexe. La communication autour de la 
création d'un service public de la petite enfance est loin de répondre à l'ensemble des questions. 
La loi du 18 décembre 2023 pour le plein emploi laisse sur ce point un sentiment d'inachevé. Si 
elle renforce les contrôles, elle ne règle pas la question de la place du privé lucratif et de la 
capacité des communes à porter une offre de place d'accueil. 
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048581935 

 
La carte des acteurs de l'économie circulaire / ADEME, 2024, consulté le 25/10/2024 
https://longuevieauxobjets.ademe.fr/lacarte/ 

Cet outil gratuit est adapté à toute collectivité (de la région à la commune en passant par le 
syndicat de gestion de déchets) pour disposer d’une carte de son territoire, mettant en avant ses 
acteurs locaux de la réparation et du réemploi. 
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 Sites internet 
 

démocratieS, le média critique de la participation 
« Le média démocratieS a été créé en 2023 sous l’impulsion de l’ICPC, Institut de la 
Concertation et de la Participation Citoyenne, avec des partenaires associatifs et publics. 
Nous pensons que la démocratie est au cœur des autres sujets, que son état et sa vivacité 
détermineront les transitions à venir… » 
https://democraties.media/ 
 
Bibliothèque des Initiatives RH 
Les initiatives RH, sélectionnées par la DGAFP, font l’objet de fiches détaillées, décrivant 
le projet et sa genèse, les difficultés rencontrées et les moyens mis en œuvre. Les 
documents de travail (cahier des charges, calendrier des étapes, méthodologie, livrables, 
rapport d’évaluation, description de l’investissement mobilisé …) sont mis à la disposition 
des professionnels RH afin d’être partagés et mutualisés dans un cadre inter-fonctions 
publiques. 
Les initiatives RH | Bibliothèque des initiatives RH (fonction-publique.gouv.fr) 
 
La Base du numérique d’intérêt général 
Qu’est-ce que La Base du numérique d'intérêt général ? 
- Une base de connaissances  
- Un espace de partage et d’échanges 
- Un outil de présentation, de valorisation de vos productions, et de partage de votre 

expérience 
https://labase.anct.gouv.fr/ 
 
LABSOLU, Laboratoire d’Innovation Publique de la Région des Pays de la Loire 
propose « L’innovation publique : un guide pratique pour agir différemment » 
https://fr.calameo.com/read/002150178c5e448cf3d1d 
 
Territoires audacieux, 2019 
Territoires-Audacieux.fr est dédié à la valorisation des initiatives à impact positif issues des 
collectivités publiques. Son objectif ? Mettre en lumière tous ceux qui osent, sur leur 
territoire, mettre en place des projets innovants.… 
http://www.territoires-audacieux.fr/ 
 
Territoires conseil 
Base d’expériences de la Banque des Territoires (Caisse des dépôts) 
https://www.banquedesterritoires.fr/collectivites-epl 
 
La 27ème Région 
http://www.la27eregion.fr/ 
 
LaBase, laboratoire d'innovation publique en Nouvelle-Aquitaine, porté par le 
Secrétariat Général pour les Affaires Régionales (SGAR), la Direction Régionale de 
l’Environnement de l’Aménagement et du Logement (DREAL), le Département de la 
Gironde et Bordeaux Métropole. 
https://www.facebook.com/LaBaseNA 
 
M3 La prospective de la Métropole de Lyon 
http://www.millenaire3.com 
 

 Pour vous permettre d’approfondir certaines thématiques, le réseau des documentalistes du CNFPT vous 
propose des Lettres d’Information Documentaire mensuelles. Ces lettres, au nombre de 14, traitent des 
informations relatives aux différents champs de l’action publique locale 
Vous avez la possibilité de vous y abonner gratuitement sur le Wikiterritorial du CNFPT en cliquant ici 
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Pour aller plus loin…
 

https://democraties.media/
https://www.bibliotheque-initiatives.fonction-publique.gouv.fr/toutes-les-initiatives
https://labase.anct.gouv.fr/
https://fr.calameo.com/read/002150178c5e448cf3d1d
http://www.territoires-audacieux.fr/
https://www.banquedesterritoires.fr/collectivites-epl
http://www.la27eregion.fr/
https://www.facebook.com/LaBaseNA
http://www.millenaire3.com/
http://www.wikiterritorial.cnfpt.fr/xwiki/bin/view/LettreInformation/#|t=elements&p=1&l=15&s=doc.title&d=desc
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Cette Lettre d’Information Documentaire est réalisée par le réseau des 
documentalistes du CNFPT 
Certains articles ne sont accessibles en ligne que sur abonnement. 
 
Pour toute question, vous pouvez vous adresser à l’équipe du Centre de Ressources Documentaires 

de l’Inset Angers en écrivant à l’adresse suivante : documentation.insetangers@cnfpt.fr 
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  Lectures 
 

mailto:documentation.insetangers@cnfpt.fr
https://view.genially.com/66fa6fd9c5f484233f76f7d1
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