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Un nouveau Centre de formation pour les policiers municipaux en Île-de-France (Meaux-Villenoy) 
CNFPT, 27/11/2024 
https://www.cnfpt.fr/sinformer/espace-presse/communiques-presse/nouveau-centre 

Inauguré par Yohann Nédélec et Jean-François Copé le 26 novembre 2024, le nouveau Centre 
de formation des policiers municipaux de Meaux-Villenoy marque une étape clé dans 
l’engagement du CNFPT, opérateur unique des formations de la filière de la police municipale, 
en faveur de la formation et du développement des compétences des policiers municipaux. 
https://www.cnfpt.fr/sites/default/files/document/1732720926/dossier-presse-inauguration- 
 

Replay Webinaire 1/7 - Ados et société - Couleurs adolescence 
CNFPT, 26/11/2024, 180 mn 
https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/pq69hlgdw4v7/?launcher=false 

Premier d'une série de sept, ce webinaire propose d’explorer la période de l’adolescence sous 
diverses disciplines qui l’étudient depuis seulement 1 siècle. Cette approche multiple est 
essentielle pour comprendre ce concept riche et complexe qui ne répond à aucune 
caractérisation uniforme mais plutôt de manière consensuelle comme une période (et non une 
étape) du développement humain. 
https://padlet.com/berangereguillet/couleurs-adolescence-2muqcwxvhvt7opqm 
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Action éducative/Restauration scolaire/Sport 
 
 
Education : La mixité en centre-ville passe par la réorganisation des collèges  
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 25/11/2024, n° 2742, p. 46-47 

POURQUOI ? 
La mixité sociale profite à tous, en améliorant les capacités socio-émotionnelles des plus 
favorisés socialement et la réussite des plus défavorisés. 
POUR QUI ? 
Le nouvel établissement accueille des collégiens d'un quartier ouest de la ville, avec un fort taux 
de pauvreté, et ceux de quartiers centraux, très favorisés. 
COMMENT ? 
Le département de la Loire-Atlantique a profité de l'ouverture d'un nouveau collège en centre-
ville pour revoir la carte scolaire et fermer trois collèges « ghettos ». 

 
Congrès des maires – Face à la contrainte budgétaire, les communes lorgnent vers la 
mutualisation des équipements sportifs 
Banquedesterritoires.fr, 22/11/2024 
https://www.banquedesterritoires.fr/congres-des-maires-face-la-contrainte-budgetaire- 

Si les moyens financiers de l'Agence nationale du sport sont globalement maintenus pour 2025, 
les communes doivent faire preuve d'inventivité pour financer et rénover leurs équipements 
sportifs. Elles sont de plus en plus nombreuses à penser à la mutualisation, notamment avec les 
équipements scolaires. 

 

Des formations contre les violences sexistes et sexuelles dans le sport 
WEKA le mag, 11/2024, n° 18, p. 42-43 

Sensibilisation. En 2023, le maire de Lyon, Grégory Doucet annonçait dans le journal L'Equipe 
qu'il conditionnait le versement des subventions et la réservation de créneaux aux 480 clubs 
sportifs à une formation aux violences sexistes et sexuelles. Un an plus tard, 1200 ont été 
formées et des ateliers seront de nouveau proposés cette année. 
Ils seront même étendus aux structures d'éducation populaire. 

 
 
 

Aménagement et développement des territoires 
 
 
Aménagement : Une densification raisonnée de zones pavillonnaires qui profite à tous 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 02/12/2024, n° 2743, p. 42-43 
https://www.lagazettedescommunes.com/957856/une-densification-raisonnee-des-zones- 

- POURQUOI ? Créer des dessertes dans les zones pavillonnaires, mais aussi ajouter des 
places et des services rendent la densification raisonnée bénéfique pour les habitants. 

- POUR QUI ? Tout en répondant aux impératifs du ZAN et aux besoins en logements, un 
travail fin sur le pavillonnaire permet de revisiter le quartier et de le reconnecter au reste de 
la ville. 

- COMMENT ? Les collectivités peuvent améliorer l'espace public et négocier avec les 
propriétaires souhaitant faire évoluer leur bien pour que la mutation s'inscrive dans un projet. 

 
Comment implanter une infrastructure de transport linéaire sur le domaine public 
Lagazettedescommunes.com, 27/11/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/957821/comment-implanter-une-infrastructure- 

Une infrastructure de transport linéaire tel qu’un tramway conduit à l’occupation privative de 
dépendances relevant du domaine public de la collectivité sur le territoire de laquelle elle est 
implantée. Par principe, le propriétaire domanial conserve le pouvoir de gestion sur les 
dépendances occupées mais il peut cesser d’affecter lui-même la dépendance et décider de 
transférer son pouvoir de gestion à l’exploitant de l’infrastructure de transport. 

 
Retour sommaire 
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Location touristique : de nouvelles règles en 2025 
Service-public.fr, 26/11/2024 
https://www.service-public.fr/particuliers/actualites/A17883?xtor=EPR-141 

La loi du 19 novembre 2024 visant à renforcer les outils de régulation des meublés de tourisme 
à l’échelle locale apporte des modifications en matière fiscale et de performance énergétique. En 
outre, elle élargit les pouvoirs du maire. 
https://www.legifrance.gouv.fr/eli/loi/2024/11/19/2024-1039/jo/texte 

 
Loi SRU : 1 million de logements produits… "et maintenant où va-t-on ?" 
Localtis.info, 26/11/2024 
https://www.banquedesterritoires.fr/loi-sru-1-million-de-logements-produits-et-maintenant-ou-va-t 

25 ans après la promulgation de la loi solidarité et renouvellement urbain (SRU), le réseau des 
acteurs de l’habitat a détaillé le bilan du dispositif en matière de logement des ménages 
modestes, de mixité sociale et d’égalité sociale et territoriale, lors d’un débat organisé lundi 25 
novembre. 

 
La catastrophe de Valence montre que la métropole durable reste un oxymore / LEVY Albert 
Monde (Le), 22/11/2024, p. 25 

Après les inondations dévastatrices qui ont frappé la métropole espagnole, l’architecte et 
urbaniste constate que la ville durable reste un projet empêché par le phénomène de 
métropolisation 

 
Bail réel solidaire : que change le décret du 16 juillet 2024 ? 
Lagazettedescommunes.com, 20/11/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/956439/bail-reel-solidaire-que-change-le-decret 

Une ordonnance du 8 février 2023 a créé le bail réel et solidaire d’activité pour les locaux d’activité 
réalisés à titre subsidiaire par les organismes de foncier solidaire. Un décret du 16 juillet 2024 
est venu apporter quelques ajustements. Explications. 

 
Cartofriches : plus de 11 000 sites en friches répertoriés et caractérisés, des données intégrées 
à l'outil d'observation foncière UrbanSIMUL 
Cerema.fr, 15/11/2024 
https://www.cerema.fr/fr/actualites/cartofriches-plus-11-000-sites-friches-repertories 

"Cartofriches" recense les friches (industrielles, commerciales, d’habitat…) pour aider les 
collectivités et l'ensemble des porteurs de projets à les localiser et les caractériser afin de les 
réutiliser et ainsi de réduire l’artificialisation des sols. 
Elaboré par le Cerema à la demande du ministère de la Transition écologique, il recense plus de 
10 950 sites à partir de différentes sources, et chacun peut contribuer à alimenter la base de 
données. 
Le Géostandard CNIG Friches a été mis au point pour faciliter l'échange des données et les 
données de Cartofriches sont intégrées dans l'outil UrbanSIMUL, ouvert gratuitement aux 
collectivités et acteurs publics, afin de mieux connaître le foncier et faciliter l’élaboration de 
stratégies opérationnelles. 

 
Générations [Dossier] 
Urbanisme, 11/2024, n° 440, p. 1-79 

Au sommaire : 
- "Des clivages de classe sociale plus que des clivages d'âge" 
- La guerre des âges aura-t-elle lieu ? . . . 
- Colocation (forcée) pour couple séparé 
- 50 ans de projets urbains 
- Penser l'intégration des étudiants dans la ville. . . 
- Un havre pour les seniors 
- La ville à hauteur d'enfant 
- La métropole de Lyon bouge les lignes dans l'espace public. . . 
- "Le déclin de ces campagnes est avant tout démographique" 
- Le Bimby au service de l'intergénérationnel 
. . . 
 

Retour sommaire 
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Julien Dupont : "Mon objectif est d'encourager les gens à aller plus loin, amener des 
prolongements dans les réflexions" / TRAMONTIN Léa 
Horizons publics, 11/2024, n° 42, p. 94-97 

Professeur de géographie à Vaulx-en-Velin (69), Julien Dupont a publié en mars 2024 Imaginer 
demain. Chroniques cartographiques d’un monde à venir, un atlas prospectif autour des 
territoires, mêlant textes de fiction, données scientifiques et cartes géographiques. Son objectif 
? Que les lecteurs, curieux et intrigués face à ses cartes et ses histoires, se renseignent plus en 
détail sur les enjeux du XXIe siècle. Que la société civile s’empare des données pour imaginer 
l’avenir et, surtout, agisse tant qu’il est encore temps. 

 
 
Cycle sobriété foncière : les nouveaux paradigmes de l'urbanisme [Cycle Banque des Territoires 
- mai-octobre 2024] 
Urbanisme, 11/2024, n° Supplément au n° 440, p. 2 à 23 

Au sommaire : 
- La sobriété foncière, nouveau paradigme de l'aménagement des territoires 
- Quels bouleversements des réflexions et pratiques professionnelles ? 
- De la connaissance des sols à la maîtrise de l'usage et de la valeur 
- La ressource foncière et l'impact de sa valeur dans les projets 
- Le portage foncier de long terme, un axe majeur de l'aménagement 
- Recycler le foncier pour renouveler la ville et la rendre plus durable 
- Pourquoi préserver et restaurer les sols ? Quels accompagnements nécessaires ? 
- Comment restaurer les sols ? Quelle articulation entre séquence ERC et renaturation ZAN ? 

 
 
Pour un renouvellement de la pensée aménagiste française [Dossier] 
Horizons publics, 11/2024, n° 42, p. 30-87 

Au sommaire : 
- Aménagement du territoire : sortir du vide doctrinal, par Juliette Bisard et David Le Bras 
- Aménager l’espace local à l’heure de la reliance, par Martin Vanier 
- Pour une pratique "ménagiste", par Jean Guiony 
- Crise du logement, crise de l’aménagement ? par Didier Locatelli 
- Vers un nouveau modèle d’urbanisme ? par Gilles Novarina 
- Vers de nouveaux modèles d’aménagement : le nécessaire changement de trajectoire des 
territoires, par Stella Gass 
- Un donut pour (a)ménager nos territoires, par Sébastien Maire 
- Le risque contentieux, une opportunité pour les politiques d’aménagement du territoire ? par 
Pierrick Raude 
- Sébastien Miossec : "Faire du ZAN un projet d’aménagement pour mon territoire" Propos 
recueillis par David Le Bras 

 
 
Mobilités : comment financer les besoins des intercommunalités ? [Dossier] 
Intercommunalités, 11/2024, n° 298, p. 10-21 
https://www.intercommunalites.fr/publications/magazine-novembre-mobilites-comment- 

Au sommaire : 
- Interview d'Antoine Chéreau, président de la communauté d'agglomération Terres de Montaigu 
et vice-président Mobilité d’Intercommunalités de France 
- Services express régionaux métropolitains : le rôle des intercommunalités 
- Tribune de Philippe Duron, président de l'IHEDATE et co-président fondateur du think-tank 
TDIE 
- Retour d'expérience – Montpellier -Méditerranée Métropole : financer la gratuité des transports 
grâce au versement mobilité 
- Retour d'expérience – Pays basque : un réseau de transports unique pour 
161 communes 

 
 
 
 

Retour sommaire 
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Aménagement : une stratégie pour la ville apaisée [Dossier] 
Techni.cités, 11/2024, n° 377, p. 17-22 

Et si la ville délaissait le tout voiture pour faire de la place aux piétons, aux vélos, aux transports 
en commun, en toute sécurité ? Déjà plusieurs expérimentations permettent de tracer un chemin 
vers cette ville apaisée. Et c'est une véritable stratégie qu'il faut mettre en place, avec la 
hiérarchisation du réseau de voirie, un plan de circulation, l'abaissement des vitesses. Et pour 
aller plus loin, des approches temporelles du partage de l'espace public et des actions sur la 
demande de déplacements. 

 
Les promesses du paysage - Dialoguer, bifurquer, réenchanter [Dossier] / PIVETEAU Vincent, 
MARCEL Odile, KAUFFMANN Valérie, GUICHARD Vincent, PERNET Alexis 
Dard/Dard, 10/2024, n° 11, p. 14-105 
https://shs.cairn.info/revue-dard-dard-2024-2?lang=fr 

Au sommaire : 
- Les promesses du paysage - Dialoguer, bifurquer, réenchanter 
- Dialogue entre Odile Marcel et Vincent Piveteau - « La culture du paysage peut redonner aux 
sociétés humaines la capacité de respecter le milieu terrestre et particulièrement le vivant » 
- Récit de deux démarches d’aménagement dans l’Essonne - L’art de la diplomatie par le 
paysage 
- L’expérience du Grand Site de France de Bibracte – Morvan des Sommets 
De l’étude du passé d’un territoire à la définition de son avenir : le rôle – clé de la démarche 
paysagère 
- Le cas du bassin versant du Marais poitevin - Outiller la gestion de l’eau par le paysage :les 
leçons d’un conflit 
- Portrait sensible de Massy (91) par une paysagiste 
Notre lieu de vie influence notre personnalité 
- Bibliographie. Promenade littéraire en paysage 
- Entretien croisé. « Le paysan n’est pas un exploitant agricole, il n’exploite pas la nature » 

 
Dromolib : Les pionniers de l'écomobilité en ruralité / PUIG Axel 
Dard/Dard, 10/2024, n° 11, p. 149-155 
https://shs.cairn.info/revue-dard-dard-2024-2?lang=fr 

- L’association Dromolib a été créée en 2014 à l’initiative d’un habitant, avec le soutien de 
l’intercommunalité du Val de Drôme en Biovallée 
- Dromolib est une agence locale de mobilité, l’une des seules, avec son homologue lozérienne, 
à exercer sous statut associatif 
- L’association propose des solutions d’écomobilité sur l’ensemble du département de la Drôme 
- Elle accompagne, par divers outils, l’usage du vélo, de la marche ou du covoiturage 
- Depuis janvier 2023, elle mène un programme d’autopartage appelé Libelul 

 
 
 

Culture 
 
 
Bibliothèques et parentalités 
Livres hebdo, 12/2024, n° 48, p. 68-71 

S'attirant des reproches dans les restaurants ou les trains, les enfants doivent être accueillis au 
même titre que les autres occupants dans l'espace public. Les bibliothèques s'en font un point 
d'honneur, et tentent même parfois de prendre soin des parents, quitte à repenser (repousser ?) 
les frontières de leurs missions. 

 

À Rennes, une bibliothèque pour développer le "livre-ensemble" 
Libération, 27/11/2024, n° 13496, p. 16 
https://www.liberation.fr/culture/livres/a-rennes-une-bibliotheque-hors-norme-pour- 

Implanté dans un centre social rennais, dans un quartier en proie aux violences urbaines, 
l'Espace lecture s'empare de la littérature pour tisser des liens avec et entre les habitants. 

Retour sommaire 
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« Les musées doivent faire leur révolution culturelle » 
Lagazettedescommunes.com, 27/11/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/955608/les-musees-doivent-faire-leur-revolution-culturelle/ 

Présidente de la branche française du Conseil international des musées (ICOM France) et 
directrice des musées de Strasbourg, Émilie Girard explique quels sont les principaux sujets de 
réflexion de la profession. La transition écologique représente un chantier colossal dans la 
mesure où elle bouleverse le cadre de référence des responsables d'institutions muséales. 
https://www.lagazettedescommunes.com/955608 
https://www.lagazettedescommunes.com/941279 
https://www.icom-musees.fr/actualites/prenons-le-controle-du-climat 

 
Les subventions culturelles menacent-elles la liberté de création ? / RAFFIN Fabrice 
TheConversation.com, 26/11/2024 
https://theconversation.com/les-subventions-culturelles-menacent-elles-la-liberte-de-creation-243086? 

L’instrumentalisation de la culture à des fins politiques n’est pas nouvelle. Elle est même au 
fondement de toutes les aides à la création et des politiques culturelles. Mais, de plus en plus, 
l’attribution de subventions publiques devient un moyen de contrôle et d’application de valeurs 
sociétales en vogue. 

 
Culture : les missions d'intérêt général ouvrent leurs portes au mécénat 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 25/11/2024, n° 2742, p. 44-45 

Avec des budgets qui se contractent, les collectivités ont de plus en plus recours au mécénat 
pour financer certains projets culturels et patrimoniaux. 
Ces projets sont choisis, à la fois, pour leur intérêt général et leur capacité à fédérer une 
communauté locale autour d'eux. A la suite de la loi « Aillagon » de 2003 relative au mécénat, 
les collectivités se sont organisées afin de recevoir les dons des particuliers et des entreprises. 

 
Musées et réalité virtuelle : une nouvelle ère pour la culture ? 
TheConversation.com, 25/11/2024 
https://theconversation.com/musees-et-realite-virtuelle-une-nouvelle-ere-pour-la-culture-232080 

Propulsée par le Covid-19 pour pallier l’impossibilité de visiter des lieux, la réalité virtuelle s’est 
aujourd’hui fait une place de choix dans les musées et promet de renforcer leur attrait de façon 
pérenne. Comment s’est imposée cette technologie innovante, et quels sont ses avantages et 
ses limites ? 

 
Conditions de travail : les archivistes itinérants sortent lentement de l'ombre 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 25/11/2024, n° 2742, p. 22-24 
https://www.lagazettedescommunes.com/956893/les-archivistes-itinerants-sortent- 

L'action collective, le partage d'informations et les grilles d'évaluation ont, ces dernières années, 
largement bonifié les conditions de travail des archivistes itinérants. 

 
Le maire, « chef d’orchestre » ou simple superviseur de la politique culturelle ? 
Courrierdesmaires.fr, 22/11/2024 
https://www.courrierdesmaires.fr/article/le-maire-chef-d-orchestre-ou-simple-superviseur 

La question du rôle des maires dans la définition de la politique culturelle et la programmation 
divise toujours élus locaux et professionnels du secteur. Les deux camps ont mis en scène leurs 
désaccords et n'ont jamais semblé aussi loin de trouver un consensus. Ils ont remis un jeton 
dans la machine, le temps d’un débat, lors du Congrès des maires, le 21 novembre 204. 

 
Création artistique : les collectivités locales bien dans leurs censures 
Libération, 22/11/2024, n° 13492, p. 12-13 
https://www.liberation.fr/culture/creation-artistique-les-collectivites-locales-bien-dans- 

Un rapport du Sénat publié récemment s'alarme de la multiplication des entraves aux libertés de 
création des artistes et de diffusion des programmateurs -- des pressions exercées par des élus 
locaux ou des préfets. La ministre de la Culture, Rachida Dati, annoncera des mesures d'ici la fin 
du mois de novembre 2024. 

 
 
 

Retour sommaire 
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Malgré les contraintes budgétaires, les collectivités maintiennent leur soutien à la culture 
Localtis.info, 18/11/2024 
https://www.banquedesterritoires.fr/malgre-les-contraintes-budgetaires-les-collectivites- 

Dans un contexte budgétaire contraint, les dépenses culturelles des collectivités en 2024 se 
maintiennent souvent à un niveau égal à celui de 2023. Des différences apparaissent toutefois 
selon qu'il s'agit d'investissement ou de fonctionnement, d'intercommunalités ou de 
départements. 
https://www.banquedesterritoires.fr/sites/default/files/2024-11/OPC-BAROMETRE-2024-V8.pdf 

 
Adaptation au changement climatique : quelles dispositions pour le patrimoine ? 
Lagazettedescommunes.com, 12/11/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/955153/adaptation-au-changement-climatique- 

Mis en consultation, le nouveau plan national d’adaptation au changement climatique n’a pas 
oublié le secteur culturel. Au menu : évaluation des risques, anticipation, formation et réflexion 
sur les normes de conservation. 

 
Tableau de bord des dépenses culturelles des collectivités territoriales en 2022 et leur évolution 
depuis 2019 / Ministère de la culture et de la communication, 08/11/2024 
https://www.culture.gouv.fr/espace-documentation/statistiques-ministerielles-de-la-culture 

En 2022, les dépenses culturelles des collectivités territoriales s’élèvent à 9,8 milliards d’euros 
dont 7,8 milliards pour le fonctionnement et 2 milliards pour l’investissement. Par habitant, ces 
dépenses équivalent à 142 euros pour les dépenses culturelles totales, 113 euros pour le 
fonctionnement et 29 euros pour l’investissement. Pour l’ensemble des collectivités territoriales, 
la part des dépenses culturelles de fonctionnement, proportionnellement aux budgets totaux, 
dépasse légèrement (5%) celle des dépenses culturelles en investissement (4%) . . . 

 
Culture et éducation : vers une définition élargie de l’éducation artistique et culturelle / FAILLIE 
Lucie, FAURE Christelle 
CNFPT, 11/2024, 51 p. 
https://inet.cnfpt.fr/sites/default/files/2024-11/INET_Culture_education.pdf 

"L’enseignement artistique et culturel EAC a été introduit au sein du parcours scolaire en 1968, 
à la suite du colloque d’Amiens « Pour une école nouvelle ». Depuis cette date, les 
gouvernements successifs ont affirmé le rôle essentiel de l’éducation des jeunes aux arts. 
Il apparaît aujourd’hui pertinent de stimuler une vision élargie de l’EAC, au service de 
l’épanouissement des jeunes et à l’intersection d’une pluralité de politiques publiques. L’EAC se 
situe au croisement des politiques culturelles, éducatives et sociales. Elle recèle des enjeux 
majeurs tels que la fabrique du citoyen, la cohésion sociale, le numérique, le développement 
durable ou même la santé. À ce titre, les politiques publiques ont vocation à s’alimenter 
mutuellement. Les collectivités territoriales et les acteurs culturels publics ont un rôle de 
coordination des acteurs à l’échelle du territoire." 

 
 
 

Droit public/Citoyenneté/Institutions/Collectivités 
territoriales/Achats publics 
 
 
La rédaction des délibérations des collectivités territoriales : l’art de la transcription d’un débat 
démocratique / MATUTANO Edwin 
Actualité Juridique. Droit Administratif, 02/12/2024, n° 41/2024, p. 2201-2209 

La rédaction des actes administratifs normatifs s’inscrit dans un chemin étroit entre respect de 
bonnes pratiques et application de règles de droit. La rédaction des délibérations des collectivités 
territoriales obéit, au surplus, à des préceptes et des exigences d’ordre politique, ce qui accroît 
les difficultés auxquelles leurs rédacteurs sont confrontés. Les fonctions de chaque mention ou 
de chaque partie d’une délibération ne sont pas toujours précisément identifiées par les élus et 
les rédacteurs. La présente étude entend apporter les éclaircissements nécessaires à cet égard 
en soulignant, d’une part, la liberté dont disposent les rédacteurs et, d’autre part, le cadre, 
normatif ou coutumier, qui en trace les limites. 

Retour sommaire 
 

https://www.banquedesterritoires.fr/malgre-les-contraintes-budgetaires-les-collectivites-maintiennent-leur-soutien-la-culture?
https://www.banquedesterritoires.fr/sites/default/files/2024-11/OPC-BAROMETRE-2024-V8.pdf
https://www.lagazettedescommunes.com/955153/adaptation-au-changement-climatique-quelles-dispositions-pour-le-patrimoine
https://www.culture.gouv.fr/espace-documentation/statistiques-ministerielles-de-la-culture2/statistiques-culturelles/tableau-de-bord-des-depenses-culturelles-des-collectivites-territoriales-en-2022-et-leur-evolution-depuis-2019
https://inet.cnfpt.fr/sites/default/files/2024-11/INET_Culture_education.pdf


Centre de Ressources Documentaires - INSET Angers    8 

  

Démocratie participative : Un jury citoyen repense le marché de Noël pour davantage 
d’authenticité 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 02/12/2024, n° 2743, p. 44-45 

- POURQUOI ? Depuis quelques années, le marché de Noël suscitait de nombreuses critiques 
: produits de moindre qualité, nuisances sonores, circulation embouteillée, etc. 

- POUR QUI ? La ville a souhaité un marché qui ne nuise plus à la vie quotidienne des 
habitants du centre-ville et qui profite également à ceux des autres quartiers. 

- COMMENT ? Un jury citoyen a réfléchi durant huit mois aux mesures à mettre en place pour 
faire évoluer l'événement. Presque toutes ont été retenues. 
 

Lutte contre la corruption : un guide à destination des élus du bloc communal 
Maire-info.com, 02/12/2024 
https://www.maire-info.com/elus-locaux/lutte-contre-la-corruption-un-guide-destination- 

L'Agence française anticorruption (AFA) et l'Association des maires de France (AMF) publient un 
guide pour outiller les maires face aux risques d'atteintes à la probité au sein du bloc communal. 
https://medias.amf.asso.fr/upload/files/AFA_BlocCommunal_Web.pdf 

 
Manuel de défense des services publics [Dossier] 
Alternatives économiques, 12/2024, n° 453, p. 24-38 

Alors que le gouvernement cherche 60 milliards d'euros d'économies pour enrayer le déficit, les 
services publics sont la cible toute désignée. Ces derniers permettent pourtant de répondre à 
des besoins essentiels, et dessinent un horizon de cohésion et de justice sociales. Bref, loin 
d'être un coût, ils sont d'abord un investissement qu'il y a urgence à réhabiliter. 

 
Commande publique : La marque acheteur, vous connaissez ? 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 25/11/2024, n° 2742G, p. 40-42 
https://www.lagazettedescommunes.com/956976/la-marque-acheteur-vous-connaissez 

POURQUOI ? 
Pour recueillir davantage de réponses de la part des entreprises à leurs marchés publics, les 
collectivités ont tout à gagner à renforcer leur attractivité. 
POUR QUI ? 
Les collectivités les moins matures structurent leur politique et leur organisation des achats. 
Les plus avancées peuvent travailler leur marque acheteur. 
COMMENT ? 
Simplification des procédures et des documents, rencontres avec des entreprises, 
accompagnement de leurs démarches et culture du sourcing sont des pistes à étudier. 

 
Budgets participatifs : un outil démocratique qui donne davantage de pouvoir aux citoyens des 
grandes villes / BEZARD Antoine 
Fondation Jean Jaurès, 20/11/2024 
https://www.jean-jaures.org/publication/budgets-participatifs-un-outil-democratique- 

Quel bilan tirer des dix ans de la mise en œuvre des budgets participatifs en France ? C’est 
l’objectif de cette note d’Antoine Bézard, consultant, spécialiste de la participation citoyenne, en 
partenariat avec la Banque des territoires et le Réseau national des budgets participatifs. Si plus 
de 460 collectivités se sont engagées dans cette démarche, il demeure un clivage entre les 
grandes villes qui font perdurer cet exercice démocratique et les périphéries et ruralités qui ont 
des difficultés à le poursuivre. Pour y remédier, plusieurs pistes se dessinent pourtant. 

 
La justice, les élus et les collectivités territoriales [Dossier] / Ministère de la Justice, 18/11/2024 
https://www.justice.gouv.fr/grands-dossiers/justice-elus-collectivites-territoriales 

Sécurité sur le territoire, traitement des atteintes aux élus, appui pour la mise en œuvre de leurs 
prérogatives… Les sujets de collaboration entre élus et justice sont multiples. Cette dynamique 
partenariale se concrétise par un dialogue renforcé, et la lutte contre les violences faites aux élus 
est une priorité pour la justice. 
https://www.justice.gouv.fr/sites/default/files/2024-11/salon_maires_livret.pdf 

 
 
 
 

Retour sommaire 
 

https://www.maire-info.com/elus-locaux/lutte-contre-la-corruption-un-guide-destination-elus-du-bloc-communal-article-29176
https://medias.amf.asso.fr/upload/files/AFA_BlocCommunal_Web.pdf
https://www.lagazettedescommunes.com/956976/la-marque-acheteur-vous-connaissez
https://www.jean-jaures.org/publication/budgets-participatifs-un-outil-democratique-qui-donne-davantage-de-pouvoir-aux-citoyens-des-grandes-villes/
https://www.justice.gouv.fr/grands-dossiers/justice-elus-collectivites-territoriales
https://www.justice.gouv.fr/sites/default/files/2024-11/salon_maires_livret.pdf
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Comment (mieux) travailler avec la recherche quand on est une collectivité ? / VINCENT Stéphane 
La27eregion.fr, 17/11/2024 
https://www.la27eregion.fr/comment-mieux-travailler-avec-la-recherche-quand-on-est-une-collectivite/ 

Les coopérations entre recherche et secteur public se multiplient depuis un certain nombre 
d’années. De plus en plus de collectivités locales, notamment, développent des relations avec 
des chercheurs ou des laboratoires académiques sur des sujets liés à la transition écologique, à 
l’inclusion sociale, ou encore aux transformations numériques. Des progrès importants ont été 
accomplis pour encourager cette coopération, à partir d’instruments comme le CIFRE 
(Convention industrielle de formation par la recherche) . . . 
Mais tout ceci reste fragile. . . 

 
La France est dans une crise profonde du rapport à la démocratie : Entretien avec Luc Rouban / 
NESSI Julien 
Horizons publics, 11/2024, n° 42, p. 20-28 

Directeur de recherche au Centre national de la recherche scientifique (CNRS), membre du 
centre de recherches politique de Sciences Po (Cevipof), Luc Rouban vient de publier Les 
ressorts cachés du vote RN qui montre comment le Rassemblement national (RN) a notamment 
su capter un héritage en déshérence, celui du gaullisme, où le culte de l’État est associé à une 
droite sociale. 
Il a publié aussi, en 2022, un essai sur Les raisons de la défiance expliquant que la perte de 
reconnaissance sociale est l’une des clés de la défiance politique en France. Ses recherches 
portent principalement sur les évolutions de l’État et de la démocratie. 

 

Pas de meuble neuf : que du réemploi ! 
WEKA le mag, 11/2024, n° 18, p. 40-41 

Economie circulaire. Bretagne porte de Loire Communauté (35) est l'une des premières 
intercommunalités en France à imposer le 100% seconde vie dans un marché public pour son 
nouveau bâtiment, Le Phare. Les acteurs économiques et associatifs ont répondu présents pour 
relever ce défi. 

 
Maîtriser les techniques particulières d’achat 
Contrats publics : l'Actualité de la commande et des Contrats publics, 11/2024, n° 258, p. 11-51 

Au sommaire : 
- Analyse de la jurisprudence récente rendue en matière d’accord-cadre, par Guillaume Gauch 
et Alice Larmet 
- Les étapes procédurales du concours, par Pierre-Antoine Aldigier 
- Actualité du concours : analyse d’une jurisprudence à six coups, par Chloé Bretagnolle et 
Laurent Givord 
- Système d’acquisition dynamique : une technique prometteuse, par Anna Maria Smolinska 
- Infographie : les techniques d’achat dans les marchés publics, par BUY THE MOON 
- Le catalogue électronique : cadre juridique et étude prospective d’usage, par Pierre-Ange 
Zalcberg 
- Les enchères électroniques : retour sur une technique d’achat aux potentialités sous-estimées, 
par Nicolas Sfez et Wenceslas Monzala 
- Les techniques d’achat peuvent-elles constituer un levier d’innovation en matière d’achats 
publics ? par Laurent Bidault 
- L’externalisation du processus d’achat, une technique d’achat comme une autre ? par Vincent 
Michelin 

 
Réforme territoriale - Retour sur le rapport de l'Institut Terram "Réforme territoriale : pour une 
démocratie locale à l'échelle des bassins de vie" / PONTIER Jean-Marie 
Actualité Juridique. Collectivités Territoriales, 11/2024, n° 11, p. 613-616 

Au sommaire : 
- L'introduction du rapport : "Une réforme territoriale : pour qui, pourquoi ?" 
- L'analyse proposée : "Les limites du gouvernement des territoires" 
- Mettre les territoires en mouvement : une feuille de route 
- Brefs éléments d'appréciation 

 
Retour sommaire 

 

https://www.la27eregion.fr/comment-mieux-travailler-avec-la-recherche-quand-on-est-une-collectivite/
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Riposte créative territoriale. Une expérience coopérative de fin de monde / CHABAUD Julie 
Dard/Dard, 10/2024, n° 11, p. 126-137 
https://shs.cairn.info/revue-dard-dard-2024-2?lang=fr 

- La démarche « riposte créative territoriale » est née lors des confinements pour inventer un 
mode d’agir collectif dans le cadre de l’innovation publique 
- Ont ainsi émergé Riposte créative Brest, Riposte créative Bretagne, Riposte créative 82, 
Riposte créative Centre Val de Loire, Riposte créative Gironde ou encore des approches 
thématiques comme Riposte créative pédagogique 
- De nouvelles démarches expérimentales ont depuis vu le jour : Osons les derniers jours 
heureux (sur la mort), la Sécurité sociale de l’alimentation, DJ du Climat, le collectif Rivage et les 
bourgeons territoriaux de l’expérimentation politique, scientifique et artistique « Où atterrir ? » 

 
 
Les collectivités locales en chiffres 2024 / Direction Générale des Collectivités Locales 
Direction générale des collectivités locales, 2024, 136 p. 
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/collectivites-locales-chiffres 

L'objectif de cette publication est de fournir annuellement les informations statistiques 
essentielles sur les collectivités locales. Il est réalisé par le département des études et des 
statistiques locales (DESL) de la direction générale des Collectivités locales (DGCL). 
Il présente des données sur les structures, les finances, la fiscalité et les personnels des 
collectivités locales (effectifs et salaires), ainsi que des statistiques sur les élus locaux et des 
éléments de contextualisation au niveau européen, régional et départemental. 
Pour chacun des thèmes, un commentaire succinct, ainsi que des définitions et des références 
introduisent les données chiffrées. 

 
 
 
 

Economie 
 
 
Leasing au quotidien : La loc à pas de loups chez les consommateurs 
Libération, 22/11/2024, n° 13492, p. 10-11 

Principalement associé à l'immobilier ou aux voitures, le contrat de location se développe pour 
les appareils ménagers et les vêtements. Le secteur bourgeonne, porté par un désir de 
consommation plus écologique, mais la rentabilité reste un défi. 

 
 
 

Emploi/Formation 
 
 
Apprendre à penser de manière agile et créative par la méthode de l'art thinking 
Inffo formation (L'), 01/12/2024, n° 1087, p. 26-27 

Penser comme un artiste pour innover, c'est l’ambition de l'art thinking. Créée dans le cadre de 
l'ESCP Business School et non brevetée, la méthode se déploie chez les concurrents dans une 
logique de "coopétition" - concept contre-intuitif de coopération compétition. Exemple chez 
Kedge, où la pédagogie s'applique dans une optique de développement durable. 

 
Combiner jeux sérieux et design thinking en formation : une association prometteuse 
Inffo formation (L'), 01/12/2024, n° 1087, p. 24-25 

L'utilisation du jeu peut être utile pour les apprentissages, de même que l'utilisation du design 
thinking (conception créative). Mais qu'en est-il de l'association des deux ? C'est la question à 
laquelle le chercheur Julian Alvarez a tenté de répondre grâce à de premières expérimentations 
combinant ces deux modalités. 

 
 

Retour sommaire 
 

https://shs.cairn.info/revue-dard-dard-2024-2?lang=fr
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/collectivites-locales-chiffres


Centre de Ressources Documentaires - INSET Angers    11 

  

Au boulot. . . [Dossier] 
Monde diplomatique (Le), 12/2024, p. 13-18 

- Un sens du travail, mais lequel ? par Danièle Linhart 
- Tout ce qui nous sépare, par Grégory Rzepski 
- La foi des reconvertis, par Anne Jourdain 
- Corps prolétaire, par François Bégaudeau 
- Le silence des usines, par Paolo Valenti 
- Par-delà l'inégalité hommes-femmes, par Hélène Rochard 
- Marchands de précarité, par Alecxis Moreau 
- Impunités patronales, par Alexia Eychenne 

 
Sur smartphone, la vogue du microlearning : que penser de ces formations ultra-courtes ? / 
BURGUETE Emmanuel, FORGIONE Régis 
TheConversation.com, 28/11/2024 
https://theconversation.com/sur-smartphone-la-vogue-du-microlearning-que-penser- 

En découpant les savoirs en petites unités de formation, ils deviendraient plus faciles à 
apprendre, notamment sur un smartphone. De quoi permettre à chacun de se former selon ses 
besoins partout où il le souhaite et à tout moment. Ainsi, de multiples entreprises ou structures 
de formation vantent les atouts du « microlearning ». Mais est-ce une démarche à adopter dans 
tous les cas ? 

 
L’AMF et le FIPHFP veulent accélérer l’insertion des personnes en situation de handicap dans la 
FPT 
Weka.fr, 26/11/2024 
https://www.weka.fr/actualite/handicap/article/l-amf-et-le-fiphfp-veulent-accelerer 

L’AMF et le FIPHFP viennent de conclure un nouveau partenariat dans le domaine de l’emploi et 
du handicap. 

 
Formation des policiers municipaux : le CNFPT suggère une cotisation additionnelle spécifique 
Lagazettedescommunes.com – Club prévention sécurité, 25/11/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/957537 

A l'occasion du Beauvau des polices municipales, relancé le 21 novembre 2024 dans le cadre 
du congrès des maires, le nouveau président du CNFPT, Yohann Nédélec, a suggéré une « 
cotisation additionnelle spécifique » pour financer la formation des policiers municipaux. 

 
Quelques exemples de jeux pour vos rencontres en visio, 25/11/2024, 6 mn 
https://www.innovation-pedagogique.fr/article20701.html 

Même à distance, renforcer les liens entre les membres d’une équipe ou d’une communauté est 
essentiel pour maintenir un bon esprit de groupe. Et pour cela les jeux en ligne sont 
particulièrement efficaces 

 
Secrétaire de mairie en milieu rural : ça s’apprend ! 
Weka.fr, 21/11/2024 
https://www.weka.fr/actualite/statut/article/secretaire-de-mairie-en-milieu-rural-ca-s-apprend-187335/ 

"Issu d’un partenariat inédit entre les Centres de gestion de la fonction publique territoriale des 
Deux-Sèvres et de la Vienne, les associations des maires 79 et 86, les Départements 79 et 86, 
l’institut de préparation à l’administration générale de Poitiers (IPAG) et la Région Nouvelle-
Aquitaine, le Diplôme universitaire métiers administratifs territoriaux en milieu rural a accueilli sa 
deuxième promotion en septembre dernier. Elle a pour but de répondre en priorité aux besoins 
de recrutements des communes de ces deux départements." 

 
Sarah Millet-Amrani. Former les femmes et les minorités de genre à la mécanique auto / RENOU 
Simon 
Dard/Dard, 10/2024, n° 11, p. 139-147 
https://shs.cairn.info/revue-dard-dard-2024-2?lang=fr 

- Fondatrice de l’association Les Déculassé.e.s 
- Autrice d’une thèse en économie sur les circuits courts 
- Les Déculassé.e.s réalisent chaque mois des dizaines d’ateliers en mixité choisie 
- À l’origine, avec un collectif féministe, du festival La Tenaille à Montpellier 

Retour sommaire 
 

https://theconversation.com/sur-smartphone-la-vogue-du-microlearning-que-penser-de-ces-formations-ultra-courtes-238392?
https://www.weka.fr/actualite/handicap/article/l-amf-et-le-fiphfp-veulent-accelerer-l-insertion-des-personnes-en-situation-de-handicap-dans-la-fpt-188217/
https://www.lagazettedescommunes.com/957537
https://www.innovation-pedagogique.fr/article20701.html
https://www.weka.fr/actualite/statut/article/secretaire-de-mairie-en-milieu-rural-ca-s-apprend-187335/
https://shs.cairn.info/revue-dard-dard-2024-2?lang=fr
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Finances publiques/Gestion locale 
 
 
Haro sur les finances locales 
Monde (Le), 02/12/2024, n° 24857, p. 30-31 

Elus locaux et agents territoriaux rejettent les accusations de dérapage budgétaire mises en 
avant par le gouvernement, renvoyant l'Etat à ses responsabilités. Une remise à plat s'impose. 
- Emma Chenillat : La démocratie locale au risque de la performance gestionnaire 
- Michel Klopfer : Les élus locaux contraints de naviguer à vue 
- Michel Bouvier : Pas de décentralisation sans autonomie financière 
- Victor Fouquet : Refondre la taxe foncière 

 
Prix de l'innovation Club finances Afigese (1/5) - Quand un inventaire valorise les composants 
des routes 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 02/12/2024, n° 2743, p. 46 

Rhône 470 000 hab. 
Les amortissements des couches de roulement vont s'inscrire dans les dépenses de 
fonctionnement grâce à un inventaire original. 

 
Masse salariale, subventions… : ces collectivités qui sortent la hache 
Lagazettedescommunes.com – Club Finances, 29/11/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/958575/masse-salariale-subventions-ces-collectivites- 

Face aux exigences d’économie du gouvernement pour participer à la réduction du déficit de 
l’Etat, plusieurs départements et régions décident de fortement tailler dans leur masse salariale 
et de recentrer leurs crédits sur leurs seules obligations légales. 

 
Collectivités territoriales : une chute de 12 milliards d’euros de l’investissement local à prévoir 
en 2025 / SENGAYRAC Simon-Pierre, THEURET Johan 
Fondation Jean Jaurès, 19/11/2024 
https://www.jean-jaures.org/publication/collectivites-territoriales-une-chute-de-12-milliards-deuros 

Simon-Pierre Sengayrac, codirecteur de l’Observatoire de l’économie de la Fondation, et Johan 
Theuret, cofondateur du Sens du service public, reviennent sur les annonces du gouvernement 
dans le cadre du projet de loi de finances 2025 qui ambitionne de faire contribuer les collectivités 
territoriales à hauteur de 5 milliards d’euros. Ils estiment que l’investissement local pourrait chuter 
12 milliards d’euros tout en augmentant l’endettement public. 

 
Le financement des Parlements en France et à l'étranger : quelle autonomie ? [Dossier] 
Revue française de finances publiques, 11/2024, n° 168, p. 2-118 

Au sommaire : 
- L’autonomie financière des parlements en question, par Michel Bouvier 
- Quelle autonomie financière du Parlement ? par Gérald Sutter 
- La transformation des conditions d’exercice du mandat parlementaire, par Jean-Pierre Camby 
- L’insertion des budgets des assemblées dans une politique financière, par Vincent Dussart 
- L’autonomie financière du Parlement italien, par Sylvie Schmitt 
- La difficile évaluation du travail parlementaire, par Michel Bouvard 
- Le risque d’une restriction des pouvoirs budgétaires du Bundestag depuis la décision sur le 
frein à l’endettement de la Cour constitutionnelle allemande, par Jérôme Germain 
- Expertise financière et autonomie du Parlement dans l’exercice de ses missions, par Jean 
Arthuis 
- Expertise financière et autonomie du Parlement dans l’exercice de ses missions, par Philippe 
Thiria 
- Les Cortes generales en Espagne face au besoin d’expertise financière : quelle autonomie 
parlementaire ? par François Barque 
- L’expertise financière et l’autonomie du Parlement britannique dans l’exercice de ses missions, 
par Alexandre Guigue 

 
 
 

Retour sommaire 
 

https://www.lagazettedescommunes.com/958575/masse-salariale-subventions-ces-collectivites-qui-sortent-la-hache
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Le verdissement des finances locales [Dossier] 
Revue du gestionnaire public, 10/2024, n° 4, p. 10-52 

Au sommaire : 
- Quelles tendances au verdissement du recours à l'emprunt par les collectivités territoriales, par 
Éric Portal 
- L'intracting sur fonds propres : un outil souple et efficace pour financer sa transition énergétique. 
L’exemple de la ville d'Albertville, par Sandrine Deternay 
- Premier bilan de la budgétisation verte dans les collectivités territoriales, par Laëtita 
Remoissenet et Adrien Clairaz 
- Le budget vert : l'expérience du département des Yvelines par Agnès Chauvel et Marie-
Gabrielle Jacob 
- Les objectifs de développement durable, pour un budget de transformation à Strasbourg, par 
Marion Spegt, Claude Mammosser et Yves Zimmermann 

 
Regard financier sur les départements - édition 2024 / La Banque Postale, Départements de France, 
2024, 24 p. 
https://www.labanquepostale.com/newsroom-publications/etudes/etudes-finances-locales 

Sous l’effet notamment de la diminution des droits de mutation à titre onéreux (DMTO), la 
situation financière des départements s’est nettement détériorée en 2023 et devrait de nouveau 
se dégrader en 2024. 
C’est ainsi que l’amélioration de la situation des départements semble suspendue à une reprise 
de l’activité immobilière. 
Par ailleurs, si les disparités financières entre départements ne semblent guère plus marquées 
en 2023 que les années précédentes, davantage de collectivités départementales se retrouvent 
dans une situation financière de plus en plus compliquée. 
Comme chaque année, un focus thématique est proposé. Pour cette édition 2024, il concerne 
les services départementaux d’incendie et de secours (SDIS), dont la situation financière, 
parallèlement à celle des départements qui sont leurs principaux financeurs, s’est également 
détériorée ces dernières années ; de façon hétérogène. 

 
 
 

Fonction publique/Statut 
 
 
SPP : Le cadre d’emplois de conception et de direction 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 02/12/2024, n° 2743, p. 30-31 

- Catégorie : Le cadre d'emplois de conception et de direction des sapeurs-pompiers 
professionnels est un cadre d'emplois d'officiers de la catégorie A+, composé de trois grades. 

- Recrutement : Le recrutement en qualité de colonel de sapeurs-pompiers professionnels 
intervient par la voie de concours interne ou au titre de la promotion interne. 

- Ecole : Une fois recrutés, les élèves-colonels sont mis à disposition de l'Ecole nationale 
supérieure des officiers de sapeurs-pompiers, afin d'y suivre la formation d'intégration du 
colonel de SPP. 

 
Rémunération - Conditions de travail : Les agents de catégorie C dans la tourmente [Dossier] 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 02/12/2024, n° 2743, p. 32-37 

- Dans le viseur : Pointés du doigt par l'exécutif, en butte aux critiques des usagers, les agents 
de catégorie C occupent des fonctions d'exécution souvent pénibles. Alors que leur salaire 
est en berne, ces agents voient leurs conditions de travail se détériorer. 

- Manageurs sous pression : Parfois éloignés d'une hiérarchie prise entre des injonctions de 
résultats et le management des équipes, les agents de catégorie C se sentent également 
déconsidérés en interne. « En haut » de la chaîne, les manageurs peuvent, eux aussi, avoir 
le blues. 

- Externalisation à venir ? : La multiplication des statuts des agents entame le sens du travail 
autant que celui du collectif d'une catégorie d'agents qui pourrait, à l'avenir, être 
progressivement externalisée. 

 
Retour sommaire 
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Nouveau coup dur pour le pouvoir d’achat des agents 
Lagazettedescommunes.com, 26/11/2024, p. 11 
https://www.lagazettedescommunes.com/956570/nouveau-coup-dur-pour-le-pouvoir-dachat- 

La garantie individuelle du pouvoir d’achat (Gipa) ne sera pas reconduite en 2024 ni en 2025. 
Tous les agents non revalorisés vont y perdre. 

 

Fonction publique : le point sur la création d’emplois permanents 
Lagazettedescommunes.com, 22/11/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/956440/fonction-publique-le-point-sur-la-creation-demplois- 

Dès lors qu’il entend répondre à un besoin permanent, l’employeur territorial doit définir ce besoin 
afin de créer un emploi permanent. Il incombe à l’assemblée délibérante de créer les emplois 
permanents par délibération. L’assemblée doit par ailleurs en préciser certains critères. Les 
emplois permanents n’ont la possibilité d’être créés que si les crédits budgétaires afférents sont 

 

Les assistants et conseillers de prévention et les Acfi en 10 questions 
Lagazettedescommunes.com, 19/11/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/370479/les-assistants-et-conseillers-de-prevention- 

Outre les agents chargés d’une fonction spécifique, les assistants et les conseillers de prévention 
participent à la mise en œuvre des règles d’hygiène et de sécurité au sein des collectivités 
locales. Ils sont désignés par l'autorité territoriale et peuvent être mis à disposition. 

 

Rapport annuel sur l’état de la fonction publique – édition 2024 / Ministère de la Fonction Publique, 
de la Simplification et de la Transformation de l’Action Publique, Direction Générale de l'Administration 
et de la Fonction Publique, 15/11/2024, 184 p. 
https://www.fonction-publique.gouv.fr/toutes-les-publications/rapport-annuel-sur-letat- 

Le rapport annuel sur l'état de la fonction publique vise à diffuser le plus largement possible les 
données et analyses relatives aux ressources humaines des trois versants de la fonction 
publique. Il nourrit le dialogue social et contribue au débat public. 
Chaque année, les vues dressent un bilan de l'évolution de l'emploi public, des flux de 
personnels, des rémunérations, de la formation, du temps de travail et de son organisation. Dans 
la version détaillée du rapport, chacune des vues est complétée par les données mettant en 
perspective les résultats annuels avec les tendances sur des périodes plus longues. 
Cette année, le rapport propose également une étude originale. Elle décrit, au sein des 
ministères, les bénéficiaires de la garantie individuelle du pouvoir d’achat (Gipa), une indemnité 
qui vise à compenser les potentielles pertes de pouvoir d’achat des agents de la fonction 
publique. 

 

Le reclassement, vers une nouvelle culture ? - Etude de la MNT 
Mutuelle nationale territoriale, 11/2024, 212 p 
https://mnt-prod.cdn.prismic.io/mnt-prod/Zz4QG68jQArT1Fi4_ObservatoireMNT_ABS_ 

Dès lors que la maladie porte atteinte durablement aux capacités d’action des agents, le couple 
inaptitude reclassement constitue le dispositif de référence. Présent à l’esprit, façonnant les 
pratiques, ce schéma mental et opérationnel est un élément structurant de la culture de la 
fonction publique. Il est difficile à mettre en œuvre, et souvent synonyme d’échecs. La tendance 
de fond demeure pourtant de l’appliquer avec fatalisme. 
La finalité première de cette étude est de faire évoluer le regard porté sur les agents reclassés 
et le reclassement lui-même. Dans ce but, l’étude analyse de manière approfondie le vécu des 
agents et les ressorts d’un reclassement réussi ou évité. 
La seconde finalité est de contribuer à une bascule rendant résiduel le recours au reclassement 
en explorant des stratégies alternatives susceptibles de poser les bases d’un nouveau modèle. 
https://mnt-prod.cdn.prismic.io/mnt-prod/Zz4P7a8jQArT1Fir_2411_ObservatoireMNT_32_ 
https://www.maire-info.com/fonction-publique/les-collectivites-face-%EF%BF%BD-l'enjeu- 

 

Profession : Secrétaire général de mairie [Dossier] 
WEKA le mag, 11/2024, n° 18, p. 28-39 

Au coeur des territoires, premier interlocuteur direct des citoyens, le secrétaire général de mairie 
joue un rôle majeur pour faire vivre les services publics locaux et accompagner les élus des 
communes rurales. Elle ou il est souvent le seul personnel municipal. Nous sommes allés à la 
rencontre de deux d'entre eux, dans le Calvados et l'Oise, pour mieux comprendre à quoi 
ressemble leur quotidien. 

Retour sommaire 
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Emplois "particuliers" [Dossier] 
Actualité Juridique. Collectivités Territoriales, 11/2024, p. 593-612 

Au sommaire : 
- DGS, DGA, DGST : statut particulier pour des emplois particuliers- Cinq ans après la loi TPF, 
quelles actualités ? par Philippe Jacquemoire 
- La normalisation du statut particulier des collaborateurs d'élus locaux par Nicolas Font 
- Les assistants familiaux et maternels du secteur public par Aurélie Aveline 
- Focus sur les aides à domicile du secteur public par Juliette Vielh 
- Le contrat de projet : cinq ans après, un été du droit et des pratiques 

 
 
Guide candidat : vous allez (enfin) tout comprendre au recrutement dans la fonction publique / 
Profil Public, FP 21, 2024, 36 p. 
https://media.profilpublic.fr/blog/guide-candidat-pour-tout-comprendre-au-recrutement- 

Grilles indiciaires, jurys, filières, titularisation, cadres d’emploi, échelons, grades. . .Candidats, on 
vous explique tout ! Vous y trouverez également des témoignages, des conseils et PLEIN de 
ressources utiles (podcasts, séries, médias. . .). 
Ce guide a été réalisé par Profil Public, en partenariat avec FP21, l’association des jeunes agents 
publics qui veulent faire bouger les lignes de la fonction publique et la CASDEN Banque 
Populaire de la fonction publique. 

 
 
 
 

Information/Communication/TIC 
 
 
Lancement de "Numérique360", une plateforme au service du numérique dans les territoires 
Localtis.info, 20/11/2024 
https://www.banquedesterritoires.fr/lancement-de-numerique360-une-plateforme-au-service- 

Performance énergétique, aménagement du territoire, accès aux soins, jumeau numérique, 
multimodalité… le numérique et les données sont des outils au cœur des transitions. Comment 
les mobiliser sur les territoires ? Dans quels buts ? La Banque des Territoires a présenté 
Numérique360, sa plateforme dédiée à la mise en œuvre des projets intégrant l'utilisation du 
numérique et de la donnée, de la mise à l'agenda jusqu'à la mise en œuvre, jeudi 14 novembre 
2024 au Hub des Territoires, à Paris. La plateforme est pensée pour guider les collectivités à 
chaque étape de leurs projets numériques. 

 
 
L’Intelligence Artificielle Générative : Un Levier d’Efficacité pour l’Administration Publique 
Fondation Concorde, 11/2024, 41 p 
https://www.fondationconcorde.com/etudes/lintelligence-artificielle-generative-un-levier- 

À l’occasion du Salon des Maires, la Fondation Concorde, en collaboration avec Implement 
Consulting Group et avec le soutien de Google France, dévoile une étude approfondie sur 
l’impact potentiel de l’intelligence artificielle générative (GenAI) dans l’administration publique. 
Depuis 2022, la GenAI s’impose comme un outil capable de transformer la gestion des services 
publics au profit de l’efficacité, de la rapidité et de la qualité de leurs missions. L’étude met en 
lumière le potentiel considérable de la GenAI – en effet, jusqu’à 77 % des emplois administratifs 
pourraient en tirer profit grâce à l’automatisation de tâches répétitives et à la simplification des 
processus complexes. Ce déploiement pourrait représenter d’ici 10 ans environ 15 milliards de 
valeur ajoutée selon les estimations. 
Sommaire : 
- Introduction à la GenAI et à son champ d’application dans l’administration publique 
- Un moteur d’efficacité pour l’administration publique 
- Une opportunité dont les piliers sont déjà en place dans l’administration publique 
- Une source de risques à confronter pour faciliter son déploiement et son adoption 
- Conclusion : prendre le train en marche 

 
Retour sommaire 

 

https://media.profilpublic.fr/blog/guide-candidat-pour-tout-comprendre-au-recrutement-dans-la-fonction-publique/
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Digitalisation responsable : l'IA rebat les cartes [Dossier] 
Archimag, 11/2024, n° 379, p. 12-21 

Les organisations sont confrontées à une double urgence : climatique et technologique. D'un 
côté, elles font face aux impératifs environnementaux, entre une réglementation de plus en plus 
exigeante et des pressions économiques constantes. De l'autre, elles se doivent d'affronter la 
révolution technologique que représente l'intégration de l'intelligence artificielle (IA), au risque de 
se voir rapidement fragilisées. Mais alors que certaines d'entre elles se sont engagées sur "zéro 
émission nette" d'ici 2023, comment poursuivre cet objectif quand les progrès de l'IA impliquent 
une consommation d'énergie galopante ? Comment les éditeurs de solutions se positionnent-ils 
? Et côté usages, de quelle façon peut-on faire rimer, au quotidien, digitalisation responsable et 
IA ? 

 
Guide pour un numérique éthique souverain et sûr 
FNCCR, 2024, 64 p 
https://www.fnccr.asso.fr/article/la-fnccr-et-compublics-publient-un-nouveau-guide-numerique 

À l'occasion du salon des maires et des collectivités, la FNCCR et le Club Numérique & Territoires 
de Com'Publics ont présenté jeudi 21 novembre 2024 leur guide commun « Pour un numérique 
éthique, souverain et sûr ». 
Issu d’une collaboration entre les deux structures, ce guide à destination des collectivités 
territoriales et ancré dans l’actualité a pour objectif d’accompagner les collectivités et les 
décideurs publics dans leurs choix sur la souveraineté numérique, la protection des libertés 
individuelles et la cybersécurité, dans un contexte de transposition de NIS2 qui entend renforcer 
la protection de nos services et de nos données. 
Ce guide répond à plusieurs objectifs : 
– Sensibiliser aux menaces d’un numérique porté notamment par les grands acteurs extra-
européens ; 
– Valoriser les initiatives publiques et les solutions de nos acteurs économiques ; 
– Formuler des recommandations concrètes pour le choix de solutions alignées sur nos valeurs 
européennes. 

 
Une IA par jour / FORMET Bertrand, 2024, consulté le 29/11/2024 
https://www.uneiaparjour.fr/ 

Un jour, un outil d’IA générative. 
 
 

Management/Ressources humaines 
 
Management : La transition écologique fait son nid dans les services 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 02/12/2024, n° 2743, p. 24-25 
https://www.lagazettedescommunes.com/957919/la-transition-ecologique-fait-son-nid- 

Tous les agents peuvent agir pour réduire leur empreinte carbone au travail et contribuer ainsi à 
diminuer l'impact environnemental de leur administration. A condition de savoir les mobiliser et 
de soutenir leur engagement. 
 

Conditions de travail : Des stagiaires en psychologie force de propositions 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 02/12/2024, n° 2743, p. 26 

Des étudiants en psychologie du travail intègrent des collectivités pour œuvrer à l'organisation 
des services. 
 

IA générative : comment embarquer les RH et les collaborateurs ?  
Focusrh.com, 28/11/2024, 4 mn 
https://www.focusrh.com/carriere-rh/ia-generative-comment-embarquer-les-rh-et 

La 7e édition de l’événement « Les RH parlent aux RH » s’est déroulé le 28 novembre 2024. 
Organisé par la ville de Levallois-Perret, l’événement a rassemblé près de 700 participants autour 
de thématiques RH phares telles que le futur du travail, le management d’équipe, le recrutement 
inclusif, l’expérience collaborateur, la marque employeur ou encore l’intelligence artificielle 
générative. Sujet qui continue de fasciner autant qu’il interroge. 

Retour sommaire 
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Les communes n'ont pas le droit d'octroyer des congés menstruels, juge un tribunal 
administratif 
Maire-info.com, 27/11/2024 
https://www.maire-info.com/fonction-publique-territoriale/les-communes-nont-pas-droit- 

Le tribunal administratif de Toulouse, saisi par le préfet, vient de suspendre la décision de 
plusieurs collectivités de Haute-Garonne d'octroyer des autorisations spéciales d'absence aux 
agents souffrant de règles douloureuses. 

 

Quand le processus de mobilité interne se réinvente 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 25/11/2024, n° 2742, p. 26 

Var, 5 300 agents - 1,09 million d'hab. 
En calquant la procédure de mobilité interne se réinvente. 

 
Comment utiliser Instagram pour recruter de nouveaux talents ? 
Mag des compétences, 19/11/2024 
https://www.comundi.fr/mag-des-competences/comment-utiliser-instagram-pour-recruter 

Si les réseaux sociaux sont principalement orientés autour du divertissement, il n’est pas exclu 
qu’ils puissent aider à dénicher des talents pour votre entreprise. En 2023, les statistiques de 
HubSpot révèlent qu’Instagram comptait environ 1,28 milliard d’utilisateurs à l’échelle mondiale. 
De même, Hootsuite révèle que 23,7 millions de personnes s’y connectent mensuellement en 
France. En tant que recruteur, il est important d’adapter votre stratégie de communication en 
fonction du réseau social choisi 

 
Les meilleures pratiques pour recruter sur LinkedIn 
Mag des compétences, 14/11/2024 
https://www.comundi.fr/mag-des-competences/les-meilleures-pratiques-pour-recruter- 

En tant que recruteur ou futur manager, vous utilisez sans doute déjà LinkedIn ? Cette plateforme 
constitue un véritable vivier de candidats et présente de sérieux avantages pour les recruteurs 
et les futurs employés. Si vous songez à organiser un recrutement sur LinkedIn, il est important 
de bien s’y préparer. Vous pourrez ainsi gagner du temps et mener à bien votre démarche. Voici 
quelques éléments à prendre en compte dans le cadre d’un recrutement à distance. 

 
Comment recruter sur les réseaux sociaux ? 
Mag des compétences, 13/11/2024 
https://www.comundi.fr/mag-des-competences/comment-recruter-sur-les-reseaux-sociaux 

Les réseaux sociaux sont un moyen efficace pour atteindre un grand nombre de personnes. Ils 
sont notamment utilisés par les recruteurs et les professionnels en quête d’un emploi. En tant 
que recruteur ou manageur, il ne suffit pas d’y publier des annonces de postes à pourvoir pour 
dénicher le candidat idéal. Pour optimiser votre stratégie de recrutement, intéressez-vous au 
fonctionnement de ces plateformes et appropriez-vous les méthodes de communication propres 
à chacune d’elles pour attirer les talents dont vous avez besoin dans votre équipe. 

 
Le télétravail : les bonnes pratiques pour bien manager à distance 
Cadre-dirigeant-magazine.com, 07/11/2024 
https://www.cadre-dirigeant-magazine.com/manager/bonnes-pratiques-pour-bien-manager- 

Bonnes pratiques pour bien manager à distance. Coordonner, motiver, communiquer, tels sont 
les défis du manager qui doit superviser une équipe à distance. Comment orchestrer les missions 
de chacun, maintenant que les tâches et besoins d’informations de votre équipe ne peuvent plus 
se résoudre par un échange informel d’un service à l’autre ? Comment bien jauger la motivation 
d’un collaborateur, et son ressenti sur le vif… ? Focus sur les bonnes pratiques à mettre en place 
pour réussir à manager à distance. 
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Outre-Mer 
 
 
Crise de l’eau à Mayotte : une usine de dessalement au pas de charge et au détriment de 
l’environnement / TALPIN Jérôme 
Lemonde.fr, 26/11/2024 
https://www.lemonde.fr/planete/article/2024/11/26/crise-de-l-eau-a-mayotte-une-usine- 

Pour remédier au déficit structurel d’eau potable dans l’île, les autorités misent sur la construction 
accélérée d’une usine de désalinisation d’eau de mer. Mais l’installation industrielle risque d’avoir 
de lourds impacts environnementaux sur le lagon. 

 
 
INFOGRAPHIE. Violences faites aux femmes : l'état des lieux alarmant en Outre-mer 
Francetvinfo.fr, 24/11/2024 
https://la1ere.francetvinfo.fr/infographie-violences-faites-aux-femmes-l-etat-des-lieux- 

En 2022, 13 femmes ont été tuées par leur mari ou leur ex-conjoint en Outre-mer, soit 11 % du 
total des féminicides en France, alors que les Ultramarins ne représentent que 4 % de la 
population française. 

 
 

Ouest de la Réunion : un projet de territoire participatif 
Intercommunalités, 11/2024, n° 298, p. 24 
https://www.intercommunalites.fr/magazine-intercommunalites/ 

Le territoire de l'Ouest de la Réunion s'est lancé dans un projet de territoire concerté pour affiner 
son identité, définir une stratégie durable et mettre en place une feuille de route avec un 
programme d'actions concret. Une démarche inédite et innovante menée pendant trois ans. 

 
 
Livre blanc de la construction durable en outre-mer 
Pergola-outremer.fr, 24/09/2024 
https://www.pergola-outremer.fr/ressource/livre-blanc-de-la-construction-durable-en-outre-mer/ 

Pour répondre à l’urgence des enjeux liés aux spécificités ultramarines (climats, vulnérabilités, 
disponibilité et coût des matériaux, traditions et modes d’habiter) et à la nécessité d’une plus 
grande sobriété des bâtiments, les professionnels ultramarins de la construction se sont engagés 
dans une démarche de mutualisation des expertises et de partage des expériences. 
Les Assises de la Construction Durable en Outre-mer, démarche financée par le programme 
OMBREE sur 15 mois, ont intégré des temps de montée en compétences collectifs et d’échanges 
rassemblant plus de 300 contributeurs répartis sur 11 territoires ultramarins. Ce travail collaboratif 
a permis de définir 4 axes de travail et une organisation inter-outre-mer pour structurer les 
prémices d’une filière ultramarine de la construction durable. 
Le présent Livre Blanc consigne ces propositions et est présenté dans le cadre des arbitrages 
budgétaires du dispositif qui succédera au PLOM (Plan logement outre-mer 2019-2022). 

 
 
 

Sciences Humaines/Société 
 
 
France, portrait social Édition 2024 / Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques 
Insee, 11/2024, 145 p 
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8242421 

Cet ouvrage rassemble trois analyses des discriminations ressenties et vécues par différents 
groupes de personnes. Par ailleurs, deux dossiers analysent le niveau de vie des ménages en 
2023, année encore marquée par une forte inflation. Enfin, une quarantaine de fiches 
synthétiques dressent le panorama social de la France. 
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Sécurité civile et publique 
 
 
Un plus dans la formation des sapeurs-pompiers ! [Vidéo], 27/11/2024, 26mn55 
https://www.weo.fr/video/un-plus-dans-la-formation-des-sapeurs-pompiers/ 

Reportage dans le centre de simulation de secours et de soins d'urgence aux personnes du SDIS 
du Nord. 

 
La formation de jeunes sapeurs-pompiers fait école 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 25/11/2024, n° 2742, p. 43 
https://www.lagazettedescommunes.com/956896/la-formation-de-jeunes-sapeurs-pompiers-fait-ecole/ 

Afin de pérenniser le modèle de sécurité civile, des divisions de jeunes sapeurs-pompiers 
naissent dans les collèges des Deux-Sèvres. 

 
Polices municipales : vers des pouvoirs accrus ? / MEVEL Adrien 
TheConversation.com, 20/11/2024 
https://theconversation.com/polices-municipales-vers-des-pouvoirs-accrus-243966 

Amorcé par le précédent gouvernement, le Beauvau des polices municipales reprend le 21 
novembre et devrait rendre ses conclusions en mars prochain. L’enjeu est de baliser la future « 
loi-cadre » que le ministre délégué chargé de la Sécurité du quotidien, Nicolas Daragon, appelle 
de ses vœux. Ce dernier souhaite renforcer les prérogatives de la police municipale. 

 
Le maire et la circulation sur les chemins ruraux [VIDEO et article] / LANDOT Eric 
Blog.landot-avocats.net, 19/11/2024 
https://blog.landot-avocats.net/2024/11/19/le-maire-et-la-circulation-sur-les-chemins- 

Réglementation de la circulation sur un chemin rural : diverses jurisprudences confortent la 
position des maires qui souhaitent prendre des mesures assez strictes. 
Cela dit, bien évidemment, de tels arrêtés de police administrative se doivent, par principe, de 
rester mesurés et, sous certaines limites, de prendre en compte les divers usages du chemin, y 
compris l’accès des riverains. 

 
Polices municipales : des effectifs plus nombreux pour des missions accrues 
Vie-publique.fr, 14/11/2024 
https://www.vie-publique.fr/eclairage/286543-polices-municipales-effectifs-plus-importants- 

La loi du 15 avril 1999 a donné un nouvel essor aux polices municipales. Jusqu'au début des 
années 2010, le débat portait sur leur doctrine d'emploi : proximité ou sécurité ? Aujourd'hui, ce 
n'est plus tant leur utilité qui fait débat que le manque de contrôle et d'évaluation ou encore 
l'usage de nouvelles technologies. 
Sommaire du dossier : 
- Une multiplication des polices municipales 
- Pouvoir du maire et doctrine d'emploi 
- Gestion et évaluation nationales 

 
Plans communaux et intercommunaux de sauvegarde : guide pratique d'élaboration et de suivi / 
Direction Générale de la Sécurité Civile et de la Gestion des Crises, Ministère de l’Intérieur, Association 
des maires de France, 09/2024, 106 p. 
https://www.interieur.gouv.fr/Le-ministere/Securite-civile/Nos-missions/La-protection- 

Sur le fondement de ses pouvoirs de police générale, le maire assure la réponse de premier 
niveau à toute situation mettant en péril sa population. La commune constitue ainsi le premier 
maillon de l'organisation générale de la sécurité civile. 
Dans cette perspective, les communes élaborent un plan communal de sauvegarde (PCS). Le 
PCS, outil de gestion des crises des communes, permet de préparer la réponse à tout type 
d'évènements pouvant impacter la population, quelle qu'en soit la nature (accident, phénomène 
météo, inondation, etc.). 
Par ailleurs, les communes sont appuyées dans ces missions par les intercommunalités qui 
disposent des plans intercommunaux de sauvegarde (PICS). 
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Sécurité : quel avenir pour la police municipale ? [Vidéo] 
Sénat, 12/11/2024, 1h36mn 
https://videos.senat.fr/video.4831133_67334c0749bde 

Table ronde organisée par la Délégation aux collectivités territoriales, sur les enjeux et 
perspectives du statut et des prérogatives de la police municipale, en amont du lancement d'une 
mission d'information du Sénat sur les polices municipales. 

 
 
 

Services techniques et transitions écologiques 
 
 
Energie : L’incinération des déchets en passe de franchir un cap 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 02/12/2024, n° 2743, p. 38-40 

- POURQUOI ? : Les collectivités sont soumises à une hausse continue de la taxe sur les 
activités polluantes, en particulier sur l'enfouissement des déchets qui, à court terme, est 
condamné. 

- POUR QUI ? : Le volume incinéré stagne car la plupart des installations existantes sont au 
maximum de leurs capacités. Quatorze projets de nouvelles unités ont été identifiés par 
Amorce. 

- COMMENT ? : Les collectivités misent sur la réduction des ordures ménagères, 
l'amélioration du tri des emballages et des biodéchets afin de libérer de la place dans les 
incinérateurs. 

 
Politiques publiques. Le partage des données, clé de la transition écologique [Dossier] 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 25/11/2024, n° 2742, p. 32-38 
https://www.lagazettedescommunes.com/957638/le-partage-des-donnees-cle-de-la-transition- 

Mobilisation : Essor des énergies renouvelables, gestion de la ressource en eau, adaptation face 
à la canicule. . . 
Les données liées à la transition écologique peuvent être mobilisées par les villes pour améliorer 
l'efficacité de leurs politiques publiques. 
Intérêt général : Les données environnementales ont un rôle crucial à jouer dans la transition 
écologique. Mais si les données publiques font l'objet d'un régime d'ouverture et peuvent être en 
open date, ce n'est que partiellement le cas pour les données privées. 
Partage : les initiatives locales et nationales se multiplient pour proposer des modèles de 
gouvernance autour de communs, c'est-à-dire des plateformes de partage de données entre 
acteurs d'un même écosystème. 

 
Investir, entretenir et décarboner la route en période de crise financière [Vidéo] 
Routes de France, 25/11/2024, 30 mn 
https://youtu.be/VUa2k3oVAMU?si=x7wr9dslPmWLXgfL 

Les points essentiels : 
- Définir un plan pluriannuel pour une programmation efficace des travaux de maintenance des 
routes. 
- Mettre en place une taxe dédiée pour les usagers, avec des recettes affectées à l’entretien des 
routes. 
- Réduire les GES grâce à des routes rénovées, adaptées aux nouveaux usages. C'est aussi 
bénéfique pour la sécurité des usagers ! 
- Poursuivre l’innovation : exemple : infrastructures pour "bus rapides" (réfléchir à quel mobile, 
quelle infrastructure, quel impact environnemental ?) 

 

Biodiversité : Une sobriété verte au service d'une ruralité plus vivante 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 25/11/2024, n° 2742, p. 48 

CC Bruyères - vallons des Vosges 34 communes 14 900 hab. 
La Capitale française de la biodiversité 2024 est rurale et fourmille d'initiatives sur les zones 
humides, les haies, la trame noire. . . 
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Arbres en ville / Ecole de Design Nantes Atlantique 
Demainlaville.com, 19/11/2024 
https://www.demainlaville.com/arbres-en-ville-2/ 

En 2022 Nantes Métropole concevait une « charte de l’arbre » pour promouvoir le dialogue social 
autour des espaces végétalisés en ville. Aux racines du projet : la volonté de sensibiliser les 
habitants à leur relation avec les arbres environnants. Or, dans le cadre de sa politique publique 
de soutien à l’enseignement supérieur et à la recherche initiée depuis 2014, la Métropole a 
déployé plusieurs projets en collaboration avec les étudiants de L’École de design Nantes 
Atlantique. En effet, les étudiants du City Design Lab ont été invités à instaurer une “démarche 
dialoguée” avec les citoyens et acteurs locaux à travers une série de projets pour reverdir la cité. 
Une excellente opportunité pour eux d’appliquer leurs compétences pour bâtir la ville de demain 
et sa société. Voici donc trois projets aux ramifications prometteuses. 

 
 
Une boîte à outils opérationnelle pour agir face aux dommages courants des ponts communaux 
Cerema.fr, 14/11/2024 
https://www.cerema.fr/fr/actualites/boite-outils-operationnelle-agir-face-aux-dommages-courants 

Afin d’aider les communes à gérer au quotidien leurs ponts, le Cerema propose une série de 
fiches pratiques et illustrées, qui présentent les désordres mineurs les plus courants et la réponse 
à apporter. 

 
Réaliser un diagnostic territorial d'accès à l'eau 
Techni.cités, 11/2024, n° 277 
https://www.lagazettedescommunes.com/954766/10-conseils-pour-realiser-un-diagnostic 

L’accès à l’eau potable et à l’assainissement demeure problématique pour plusieurs centaines 
de milliers de personnes. Ces situations sont mal connues et peu prises en compte. La réalisation 
d’un diagnostic sur chaque territoire doit permettre d’y voir plus clair. 

 
 
Des outils pour la transition énergétique 
Techni.cités, 11/2024, n° 277, p.36-38 
https://www.lagazettedescommunes.com/954751/mobiliser-les-outils-pour-conduire- 

Comment conduire une transition énergétique de son patrimoine à moindre coût ? Plusieurs outils 
sont à la disposition des collectivités. 

 
Arbre et qualité de l'air, des effets mitigés en ville 
Techni.cités, 11/2024, n° 277 
https://www.lagazettedescommunes.com/954671/les-arbres-ont-des-effets-contrastes- 

Bien que la renaturation des villes soit devenue un enjeu majeur, notamment pour lutter contre 
les îlots de chaleur urbaine, une récente thèse montre que les arbres ont des effets mitigés sur 
la qualité de l’air en ville et peuvent la détériorer 

 
 
La mutualisation des bâtiments publics pour reconstruire la ville sur la ville 
Géomètre, 11/2024, n° 2229, p.38-39 
https://www.geometre-lemag.fr/article/152/la-mutualisation-des-batiments-publics- 

Face à l’objectif de zéro artificialisation nette (ZAN) et aux problématiques de l’étalement urbain, 
de plus en plus de communes font le choix d’intensifier les usages de leurs équipements sous-
occupés ou monofonctionnels. Décryptage d’une démarche permettant non seulement de gagner 
de l’espace, mais également de réinventer les pratiques sociales. 

 
48 heures avec un directeur des projets de transition 
Techni.cités, 11/2024, n° 377, p. 60-62 
https://www.lagazettedescommunes.com/954791/48-heures-avec-un-directeur-des- 

Sans équipe dédiée mais fonctionnant en management transversal, Stéphane Béquet est le 
directeur des projets de transitions à Toulouse Métropole. Nous avons accompagné pendant 
deux jours cet homme d'organisation, de dialogue et de terrain. 
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Quand l’intelligence artificielle se met au service de la transition écologique / NESSI Julien 
Horizons publics, 11/2024, n° 42, p. 90-93 

L’Institut national de l’information géographique et forestière (IGN) a profité de la publication de 
son troisième atlas, "Cartographier l’anthropocène", pour montrer comment l’intelligence 
artificielle (IA) peut servir d’outil de diagnostic et de simulation pour préparer les territoires à 
l’adaptation au changement climatique. 

 
 
 

Social/Santé 
 
 

Insertion : Un espace dédié aux jeunes à la croisée des chemins 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 02/12/2024, n° 2743, p. 41 
https://www.lagazettedescommunes.com/957719/un-espace-dedie-aux-jeunes-a-la 

Montereau-Fault-Yonne (Seine-et-Marne) 22 300 hab. 
Pour capter les jeunes « invisibles » et limiter les nuisances nocturnes dans un quartier, la ville 
anime un incubateur. 

 
Nicolas Antenat : « Les travailleurs sociaux sont les yeux de la société » 
Lagazettedescommunes.com, 27/11/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/956527/nicolas-antenat-les-travailleurs-sociaux- 

Nicolas Antenat, philosophe et enseignant-chercheur vacataire à l’université Paris Cité, explique 
à « La Gazette » les raisons du découragement manifeste, dès la formation, des futurs 
travailleurs sociaux, sur fond de crise du travail social qui s’enkyste. 

 
 
L’expérimentation tarifaire des services autonomie à domicile 
Lagazettedescommunes.com, 27/11/2024 
https://www.lagazettedescommunes.com/957823/lexperimentation-tarifaire-des-services 

Les départements participants à l'expérimentation pourront remplacer tout ou partie du 
financement horaire des services autonomie à domicile par un financement global ou forfaitaire. 
Ces nouvelles modalités de financement doivent permettre d’améliorer la qualité de la prise en 
charge, l’équilibre économique des services et la qualité de vie au travail des professionnels. Ces 
expérimentations débuteront le 1er janvier prochain pour s’achever au plus tard le 31 décembre 
2026. 

 
"LILIA" Violences sexistes et sexuelles dans le sport, 21/11/2024, 13.35 mn 
https://www.youtube.com/watch?v=LjoJAPzRJDo 

La Miprof présente « LILIA », un nouveau kit de formation composé d'un court-métrage et d'un 
guide pédagogique pour les encadrantes et encadrants du sport et de l'activité physique afin de 
mieux prévenir les violences sexistes et sexuelles. 
Le court-métrage « LILIA » a été réalisé par Charlène FAVIER (réalisatrice du film « Slalom ») et 
met en scène Judith Chemla et Grégory Montel. 
Le film est un outil de sensibilisation pour le grand public, les familles, et un support au guide 
pédagogique pour les encadrantes et encadrants (professionnels et bénévoles) du sport et de 
l’activité physique. 
https://arretonslesviolences.gouv.fr/node/159 

 
 
Les violences sexistes et sexuelles en France en 2023 
Lettre de l'Observatoire national des violences faites aux femmes, 19/11/2024, n° 22, 59 p. 
https://arretonslesviolences.gouv.fr/sites/default/files/2024-11/Lettre-Observatoire-des-violences 

La Lettre de l’Observatoire national des violences faites aux femmes datée du 19 novembre 2024 
réunit et analyse les principales données issues de la statistique publique et du monde associatif 
en 2023 permettant de mieux mesurer et comprendre ce phénomène systémique ancré dans les 
inégalités de genre. 
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Rapport annuel sur les droits de l'enfant 2024 - Le droit des enfants à un environnement sain : 
protéger l’enfance, préserver l’avenir 
Défenseur des droits, 11/2024 
https://www.defenseurdesdroits.fr/rapport-annuel-sur-les-droits-de-lenfant-2024-le-droit-des-enfants 

En s’appuyant sur des situations portées à la connaissance de l’institution, d’auditions d’experts 
et d’une consultation nationale menée auprès de 3 400 enfants, ce rapport est consacré cette 
année à l’impact de la dégradation environnementale sur les droits des enfants. 
La dégradation de l’environnement, qui se traduit par le réchauffement climatique, une pollution 
généralisée et un effondrement de la biodiversité, affecte directement les droits des enfants : leur 
droit à la santé, à l’éducation, à la dignité. 
À ces droits, correspondent des besoins essentiels : 
- Respirer un air sain 
- Accéder à une eau potable 
- Accéder à une alimentation de qualité. 
Or les enfants, êtres en cours de développement, sont particulièrement exposés aux risques liés 
aux dégradations environnementales, qui ont des conséquences sur leur accès à ces ressources 
vitales. 
On constate également que certains enfants sont davantage exposés et victimes des 
dégradations environnementales que d’autres : les inégalités sociales et territoriales accentuent 
les atteintes au droit à un environnement sain. 
Face à ce constat, le Défenseur des droits formule 20 recommandations pour garantir un droit à 
un environnement sain pour les enfants d’aujourd’hui et de demain. 

 
Quelle place pour les enfants dans les espaces publics et la nature ? - Éducation, santé, 
environnement 
Haut Conseil de la famille, de l'enfance et de l'âge, 17/10/2024, 256 p 
https://www.strategie.gouv.fr/publications/hcfea-place-enfants-espaces-publics-nature- 

Les enfants et les adolescents ne sortent pas assez. Ce constat soulève trois niveaux d'enjeux : 
éducatifs ; de santé et de santé mentale ; environnementaux et de citoyenneté. Comment ouvrir 
à tous les enfants et adolescents les portes de la ville, de la nature et du plaisir d'être avec 
d'autres à l'air libre, et pourquoi ? Le HCFEA propose dans ce nouveau rapport du Conseil de 
l'enfance et de l'adolescence de poser les éléments d'un projet d'inclusivité du dehors, depuis le 
coin de la rue, au quotidien et vers la découverte progressive d'un ailleurs. 
https://www.vie-publique.fr/en-bref/295962-quelle-place-des-enfants-dans-lespace-public 
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 Sites internet 
 

démocratieS, le média critique de la participation 
« Le média démocratieS a été créé en 2023 sous l’impulsion de l’ICPC, Institut de la 
Concertation et de la Participation Citoyenne, avec des partenaires associatifs et publics. 
Nous pensons que la démocratie est au cœur des autres sujets, que son état et sa vivacité 
détermineront les transitions à venir… » 
https://democraties.media/ 
 
Bibliothèque des Initiatives RH 
Les initiatives RH, sélectionnées par la DGAFP, font l’objet de fiches détaillées, décrivant 
le projet et sa genèse, les difficultés rencontrées et les moyens mis en œuvre. Les 
documents de travail (cahier des charges, calendrier des étapes, méthodologie, livrables, 
rapport d’évaluation, description de l’investissement mobilisé …) sont mis à la disposition 
des professionnels RH afin d’être partagés et mutualisés dans un cadre inter-fonctions 
publiques. 
Les initiatives RH | Bibliothèque des initiatives RH (fonction-publique.gouv.fr) 
 
La Base du numérique d’intérêt général 
Qu’est-ce que La Base du numérique d'intérêt général ? 
- Une base de connaissances  
- Un espace de partage et d’échanges 
- Un outil de présentation, de valorisation de vos productions, et de partage de votre 

expérience 
https://labase.anct.gouv.fr/ 
 
LABSOLU, Laboratoire d’Innovation Publique de la Région des Pays de la Loire 
propose « L’innovation publique : un guide pratique pour agir différemment » 
https://fr.calameo.com/read/002150178c5e448cf3d1d 
 
Territoires audacieux, 2019 
Territoires-Audacieux.fr est dédié à la valorisation des initiatives à impact positif issues des 
collectivités publiques. Son objectif ? Mettre en lumière tous ceux qui osent, sur leur 
territoire, mettre en place des projets innovants.… 
http://www.territoires-audacieux.fr/ 
 
Territoires conseil 
Base d’expériences de la Banque des Territoires (Caisse des dépôts) 
https://www.banquedesterritoires.fr/collectivites-epl 
 
La 27ème Région 
http://www.la27eregion.fr/ 
 
LaBase, laboratoire d'innovation publique en Nouvelle-Aquitaine, porté par le 
Secrétariat Général pour les Affaires Régionales (SGAR), la Direction Régionale de 
l’Environnement de l’Aménagement et du Logement (DREAL), le Département de la 
Gironde et Bordeaux Métropole. 
https://www.facebook.com/LaBaseNA 
 
M3 La prospective de la Métropole de Lyon 
http://www.millenaire3.com 
 

 Pour vous permettre d’approfondir certaines thématiques, le réseau des documentalistes du CNFPT vous 
propose des Lettres d’Information Documentaire mensuelles. Ces lettres, au nombre de 14, traitent des 
informations relatives aux différents champs de l’action publique locale 
Vous avez la possibilité de vous y abonner gratuitement sur le Wikiterritorial du CNFPT en cliquant ici 
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Pour aller plus loin…
 

https://democraties.media/
https://www.bibliotheque-initiatives.fonction-publique.gouv.fr/toutes-les-initiatives
https://labase.anct.gouv.fr/
https://fr.calameo.com/read/002150178c5e448cf3d1d
http://www.territoires-audacieux.fr/
https://www.banquedesterritoires.fr/collectivites-epl
http://www.la27eregion.fr/
https://www.facebook.com/LaBaseNA
http://www.millenaire3.com/
http://www.wikiterritorial.cnfpt.fr/xwiki/bin/view/LettreInformation/#|t=elements&p=1&l=15&s=doc.title&d=desc
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Cette Lettre d’Information Documentaire est réalisée par le réseau des 
documentalistes du CNFPT 
Certains articles ne sont accessibles en ligne que sur abonnement. 
 
Pour toute question, vous pouvez vous adresser à l’équipe du Centre de Ressources Documentaires 

de l’Inset Angers en écrivant à l’adresse suivante : documentation.insetangers@cnfpt.fr 
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  Lectures 
 

mailto:documentation.insetangers@cnfpt.fr
https://view.genially.com/670f98b0d3af32edade97de0
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