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Intelligence artificielle et formation professionnelle [Bibliographie] / Réseau des 
Documentalistes 
CNFPT, 06/02/2025 
https://padlet.com/idfdoc/intelligence-artificielle-et-formation-professionnelle-uk9a273a88zy5cau 
Dossier documentaire réalisé en février 2025 et mis à jour régulièrement. 
Au sommaire : 
- Intelligence artificielle et formation professionnelle : un environnement en mutation 
- Intelligence artificielle et sciences cognitives 
- Intelligence artificielle et pédagogie 
- Intelligence artificielle : boite à outils pour la formation 
- Pour déborder du cadre : intelligence artificielle et éducation 
 
Rencontre de l'AMF : les principales dispositions de la loi de finances pour 2025 concernant le 
bloc communal / AMF, 12/03/2025, 99 mn 22 
https://www.amf.asso.fr/documents-decryptage-la-loi-finances-pour-2025-retrouvez-webinaire-la-note-
amf/42102 
Le 12 mars 2025, l'AMF a organisé un webinaire pour décrypter les impacts de la Loi de Finances 
2025 sur les collectivités locales. Animé par Antoine Homé et Emmanuel Sallaberry, avec l’expertise 
du service Finances de l’AMF, de la DGFiP et de la DGCL, il a abordé des thèmes clés comme la 
réduction des ressources locales, les ajustements fiscaux et les évolutions des dotations. 
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ACTION ÉDUCATIVE / RESTAURATION SCOLAIRE / SPORT 
 
 
Le succès fou des terrains multisports 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 24/03/2025, n° 2758, p. 38-40 
POURQUOI ? 
City-stades, agrès de fitness, basket 3x3... Depuis 2022, le Plan 5 000 terrains de sport permet la 
multiplication de petits équipements sportifs de proximité. 
POUR QUI ? 
Séduites par de forts taux de subvention, les collectivités, petites ou grandes, rurales ou urbaines, ont 
profité du programme pour installer un, voire souvent, plusieurs terrains. 
COMMENT ? 
Les collectivités doivent, par convention, réserver des créneaux aux clubs sportifs et aux écoles. Et 
s'assurer que la partie libre accès profite aussi aux femmes. 
 
Des habitants ambassadeurs de l'activité physique 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 24/03/2025, n° 2758, p. 47 
A sein du PETR du pays Avallonnais (Yonne, 83 communes 26 400 hab.), une centaine de volontaires 
prône les bienfaits du sport pour susciter l'engouement et lutter contre la sédentarité. 
 
Quand le travail d'intérêt général profite à tout un quartier 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 24/03/2025, n° 2758, p. 43 
Grâce au sport, la commune de Montuel (Ain, 6900 hab.) croise avec succès les objectifs de la 
politique de la ville et du travail d'intérêt général. 
 
A la cantine, la réservation des repas évite le gaspillage 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 17/03/2025, n° 2757 
https://www.lagazettedescommunes.com/974101/a-la-cantine-la-reservation- 
Dans plusieurs lycées de la région Centre-Val de Loire, pour ne pas produire des repas qui seront 
jetés, les convives doivent faire savoir s'ils déjeunent sur place. 
 
 
 

AMÉNAGEMENT ET DÉVELOPPEMENT DES TERRITOIRES 
 
 
L'opération de rénovation réussie d'un centre commercial 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 24/03/2025, n° 2758, p. 42 
La restructuration du centre commercial Evry 2 (à Evry-Courcouronnes, Essonne, 66 200 hab.), 
rebaptisé « le Spot Evry », doit lui permettre de regagner en attractivité. 
 
Face aux plans sociaux, les collectivités sur la brèche 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 24/03/2025, n° 2758, p. 8-10 
https://www.lagazettedescommunes.com/975412/face-aux-plans-sociaux-les-collectivites- 
Confrontées aux fermetures ou restructurations d’entreprises, les collectivités se mobilisent pour 
anticiper ou amortir les chocs dans leur territoire. Côte à côte, élus et professionnels du 
développement économique font preuve de combativité. Jusqu’à une certaine limite. 
 
La construction hors site redonne du souffle aux industries locales 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 17/03/2025 
https://www.lagazettedescommunes.com/974005/la-construction-hors-site-redonne- 
Dans les Hauts-de-France, où les bâtiments représentent un tiers de la consommation d’énergie et 14 
% des émissions de gaz à effet de serre régionales, la région développe la rénovation en s'appuyant 
sur une logique de préfabrication en hors-site et d’industrialisation, qui permet de relocaliser l’essentiel 
de la production des matériaux de reconstruction et de favoriser le tissu industriel local. 
 
 
 

Retour sommaire 

https://www.lagazettedescommunes.com/974101/a-la-cantine-la-reservation-des-repas-evite-le-gaspillage/
https://www.lagazettedescommunes.com/975412/face-aux-plans-sociaux-les-collectivites-sur-la-breche/
https://www.lagazettedescommunes.com/974005/la-construction-hors-site-redonne-du-souffle-aux-industries-locales/
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Transition écologique : le numéro d'équilibriste des agences de développement 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 17/03/2025, n° 2757, p. 42-44 
https://www.lagazettedescommunes.com/974099/le-numero-dequilibriste- 
En s'appuyant sur leur bonne connaissance des attentes des entreprises, les agences de 
développement économique peuvent faire bouger les lignes. 
Au moment des implantations ou des extensions d'entreprises, un nombre de dossiers passe entre les 
mains des structures initiées par des collectivités. 
Les agences développent des outils pour inciter les collectivités à définir des recommandations et à 
proposer des accompagnements spécifiques aux entreprises. 
 
« Le modèle actuel des transports n'est plus tenable » 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 17/03/2025, n° 2757, p. 24-25 
https://www.lagazettedescommunes.com/974766/ 
Entretien avec Jean Coldefy, directeur du programme « mobilités et transitions » de Mobil'in Pulse sur 
le développement des transports publics, à l'heure où les collectivités locales connaissent des 
difficultés budgétaires. 
 
Friches : premier webinaire du cycle “aménager dans un contexte de sobriété” 
Intercommunalites.fr, 14/03/2025 
https://www.intercommunalites.fr/actualite/friches-premier-webinaire-du-cycle-amenager- 
Le 11 mars, Intercommunalités de France et le CNFPT ont ouvert un cycle de webinaire : “comment 
(a)ménager les territoires dans un contexte de sobriété foncière ?”. Longtemps symbole d’un déclin 
économique, les friches deviennent à partir des années 2000 des espaces disponibles pour le 
renouvellement urbain, l’urbanisme transitoire, culturel voire le retour de la nature en ville. 
 
Dans les documents d’urbanisme, le +4°C va devenir opposable 
Lagazettedescommunes.com, 10/03/2025 
https://www.lagazettedescommunes.com/974085/dans-les-documents-durbanisme- 
La ministre de la Transition écologique, Agnès Pannier-Runacher a présenté la version définitive du 
plan national d'adaptation au changement climatique. Dévoilé il y a déjà deux mois, ce texte intègre 
les évolutions issues de la consultation publique, la principale étant que la trajectoire de référence à 
+4°C va devenir opposable dans les documents d'urbanisme des collectivités. 
 
Villages d’avenir : 400 nouvelles communes vont rejoindre le programme en 2025 
Localtis.info, 10/03/2025 
https://www.banquedesterritoires.fr/villages-davenir-400-nouvelles-communes-vont-rejoindre 
À l’occasion d’un déplacement dans les Vosges vendredi 7 mars dans le cadre de l’évaluation à mi-
parcours du plan France Ruralités, Françoise Gatel, la ministre déléguée chargée de la ruralité, a 
annoncé la poursuite du programme "Villages d’avenir". L’accompagnement de 395 projets 
s’achèvera au premier trimestre 2025 et 400 communes supplémentaires sont appelées à rejoindre le 
dispositif selon le principe "un sortant, un entrant". 
 
Renouvellement urbain : le changement climatique impose des adaptations dans les villes 
Vie-publique.fr, 04/03/2025 
https://www.vie-publique.fr/en-bref/297542-villes-le-changement-climatique-impose- 
La politique de renouvellement urbain vise à contrer les processus de déqualification et de 
paupérisation qui touchent les territoires les plus fragiles. Pilotée depuis 2004 par l’Agence nationale 
pour la rénovation urbaine (ANRU), cette politique est appelée à relever de nouveaux défis 
notamment par rapport au changement climatique. 
 
Logement : des pistes pour développer une offre abordable 
Maires de France, 03/2025, n° 432, p. 36-37 
https://www.amf.asso.fr/m/page/mdf.php 
Construction de logements sociaux, renouvellement urbain d'îlots privés, bail réel solidaire . . ., des 
communes parviennent à proposer un habitat accessible. 
 
 
 

Retour sommaire 

https://www.lagazettedescommunes.com/974099/le-numero-dequilibriste-des-agences-de-developpement/
https://www.lagazettedescommunes.com/974766/
https://www.intercommunalites.fr/actualite/friches-premier-webinaire-du-cycle-amenager-dans-un-contexte-de-sobriete/
https://www.lagazettedescommunes.com/974085/dans-les-documents-durbanisme-le-4c-va-devenir-opposable/?abo=1
https://www.banquedesterritoires.fr/villages-davenir-400-nouvelles-communes-vont-rejoindre-le-programme-en-2025
https://www.vie-publique.fr/en-bref/297542-villes-le-changement-climatique-impose-des-adaptations-urbaines
https://www.amf.asso.fr/m/page/mdf.php
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Dossier Mayenne 
Journal des Départements, 03/2025, n° 43, p. 8-23 
https://www.calameo.com/read/0060741572871c75c195f 
Territoire à la fois très authentique et tourné vers l'innovation, la Mayenne a fait le choix de l'attractivité 
pour entretenir une dynamique économique et démographique forte. Rencontre avec un territoire qui 
ose enfin montrer tous ses atouts et qui rayonne. 
 
 
 

CULTURE 
 
 
Les atouts du modèle culturel français [Dossier] 
Scène (La), 03/2025, n° 116, p. 63-90 
Une coopération devenue le socle des politiques culturelles, une démocratisation culturelle qui n'est 
pas en panne, un maillage territorial unique, des artistes inventifs et investis sur les territoires. . . 
Aujourd'hui contesté, parfois même décrié par certains élus, le modèle culturel français reste pourtant 
une référence. 
Comment le penser demain ? Et sur quelle base doit-on le refonder si tous s'accordent sur la 
nécessité d'explorer d'autres voies ? 
 
Qui se cache derrière les coupes budgétaires en Pays de la Loire ? / WALTER Bruno 
Scène (La), 03/2025, n° 116, p 92-97 
Les attaques contre la culture menées sabre au clair par la présidente de la Région sont inspirées et 
mises en musique par Alexandre Thébault. L'influent conseiller ligérien développe une vision de la 
culture qui emprunte aux fondamentaux de l'extrême droite. Enquête sur l'homme qui murmure à 
l'oreille droit de Christelle Morançais. 
 
 
 

DROIT PUBLIC / CITOYENNETÉ / INSTITUTIONS / COLLECTIVITÉS 
TERRITORIALES / ACHATS PUBLICS 
 
 
Commande publique : les clés pour ouvrir la porte aux TPE/PME [Dossier] 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 24/03/2025, n° 2758, p. 32-37 
https://www.lagazettedescommunes.com/975620/les-cles-pour-ouvrir-les-portes- 
La complexité de la commande publique peut dissuader les TPE/ PME de se porter candidates. 
Pourtant, avec ses dizaines de milliards d'euros chaque année - 89 milliards en 2023 -, elle constitue 
pour elles une véritable mine d'or. 
L'intégration des TPE/PME dans la commande publique dépend de la stratégie globale d'achat des 
collectivités. Si des améliorations ont eu lieu ces dernières années, il reste des marges de manœuvre 
pour ancrer le réflexe « PME » chez les acheteurs. 
Outre les textes liés à la simplification, les acheteurs peuvent se saisir des nombreux outils qui 
existent, comme l'allotissement, la lutte contre les offres anormalement basses, le respect des délais 
de paiement ou l'indemnisation des coûts. 
Au sommaire : 
- Allotir petit permet à tous de candidater 
- Haro sur les offres anormalement basses 
- Indemniser les coûts afin d'aider les candidats 
- Respecter les délais de paiement pour rassurer 
- « La proximité avec les PME dépend de la stratégie globale d'achat des collectivités », entretien 
avec Yannick Tisser Ferrer, expert au sein de l'Association des acheteurs publics 
 
 
 
 

Retour sommaire 

https://www.calameo.com/read/0060741572871c75c195f
https://www.lagazettedescommunes.com/975620/les-cles-pour-ouvrir-les-portes-d
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Les vingt ans de la Charte de l'environnement [Dossier] 
Actualité Juridique. Droit Administratif, 17/03/2025, n° 10/2025, p. 471-506 
Il est possible, vingt ans après la loi constitutionnelle du 1er mars 2005 l'intégrant au bloc de 
"constitutionnalité", de porter un double regard, rétrospectif et prospectif, sur la mise en oeuvre 
jurisprudentielle des principales dispositions de la Charte de l'environnement. Ce texte est certes loin 
d'être le seul à contribuer au développement du droit de l'environnement et à l'évolution de l'office du 
juge en la matière. Mais il a donné lieu à des décisions importantes, qu'elles émanent du juge 
administratif ou du juge constitutionnel. Ces décisions portent aussi bien sur le droit de vivre dans un 
environnement équilibré et respectueux de la santé, sur les faux jumeaux que sont les principes de 
prévention et de précaution, en encore sur la question abondamment mobilisée devant le juge 
administratif des droits à l'information et à la participation. 
Au sommaire : 
- La Charte de l'environnement et l'office du juge administratif : une transition juridique en marche ? 
Stéphane Hoynck 
- L'article 1er de la Charte appliqué par le juge administratif : d'une légalité cosmétique à une 
responsabilité cathartique ? Rémi Radiguet 
- L'article 3 de la Charte dans la jurisprudence administrative : une arlésienne ? Loïc Peyen 
- Le principe de précaution vingt ans après sa constitutionnalisation : u bilan en trompe l'oeil. Nicolas 
Huten 
- Les garanties de la participation du public vingt ans après la Charte de l'environnement : persistance 
du formalisme et absence de tournant délibératif. Julien Bétaille 
 
La modification des clauses financières d'un marché 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 17/03/2025, n° 2757, p. 58-59 
https://www.lagazettedescommunes.com/975942/la-modification-des-clauses-financieres- 
La modification des erreurs mineures dans les clauses financières d'un marché public s'impose 
parfois. Son utilisation reste limitée en pratique. 
Car elles sont non substantielles, les erreurs matérielles mineures relevées dans les pièces 
contractuelles peuvent ainsi être corrigées par une modification du marché. 
La modification non substantielle des clauses financières d'un marché par un simple courrier de la 
personne publique est possible et légale. 
 
L'AMF publie un memento pour promouvoir l'égalité femme-homme dans les espaces publics 
Maire-info.com, 13/03/2025 
https://www.maire-info.com/egalite-femmes-hommes/amf-publie-un-memento- 
L'Association des maires de France et des présidents d'intercommunalité a publié la semaine dernière 
un memento pour aider les élus locaux à s'approprier la problématique des inégalités entre les 
femmes et les hommes dans l'espace public et donner des pistes pour la surmonter. 
 
Le dispositif « dites-le-nous une fois » bientôt appliqué à la commande publique 
Lagazettedescommunes.com, 12/03/2025 
https://www.lagazettedescommunes.com/974708/le-dispositif-dites-le-nous-une-fois-bientot- 
La direction des affaires juridiques de Bercy promet d’ici la fin de l’année un nouvel outil qui 
permettrait de constituer automatiquement un dossier de candidature en récupérant les informations 
déjà détenues par les administrations. 
 
On a ouvert les cahiers de doléances : ce qu'on dit les Français [Dossier] 
Grands dossiers des sciences humaines (Les), 03/2025, n° 78, 134 p. 
En 2018 et 2019, des dizaines de milliers de Français et Françaises ont exprimé leurs doléances avec 
un mélange de gratitude et de méfiance, de gravité et d’humour, d’espoir et de pessimisme. 
Dans ces moments de crise politique, des élections législatives ayant accouché d’une chambre 
ingouvernable aux troubles internationaux, c’est une démocratie en danger qui se souvient d’un coup 
que le peuple s’était exprimé avec sérieux et conviction six ans plus tôt. 
Ce numéro des Grands Dossiers de Sciences Humaines propose d’analyser l'immense corpus des 
cahiers de doléances, mais aussi de donner à lire les mots mêmes des Français, souvent avec leur 
écriture manuscrite. Qu'avaient-ils à dire ? Leurs avis contiennent-ils des pistes pour un 
renouvellement de la vie politique ? 
https://www.scienceshumaines.com/dossiers/ouvert-les-cahiers-de-doleances 

Retour sommaire 

https://www.lagazettedescommunes.com/975942/la-modification-des-clauses-financieres-dun-marche%ef%bb%bf/?
https://www.maire-info.com/egalite-femmes-hommes/amf-publie-un-memento-pour-promouvoir-egalite-femme-homme-dans-les-espaces-publics-article-29497
https://www.lagazettedescommunes.com/974708/le-dispositif-dites-le-nous-une-fois-bientot-applique-a-la-commande-publique/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=gazette_quotidienne&email=%7B%7Bmj%3Acontact.ID%7D%7D&idbdd=57269&abo=1
https://www.scienceshumaines.com/dossiers/ouvert-les-cahiers-de-doleances
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Procédures adaptées : concilier simplicité et sécurité [Dossier] 
Contrats publics : l'Actualité de la commande et des Contrats publics, 03/2025, n° 262, p. 11-56 
Au sommaire : 
- Procédure adaptée et mesures de publicité, par Eve Derouesné et Virginie Lafargue 
- Procédure adaptée pour la passation de lots de faibles montants : optimisation ou gageure ? par 
Marie Lhéritier 
- Marchés inférieurs à 40 000 € et MAPA : points communs, différences, par Anna Véran 
- Obligations des acheteurs dans le cadre des marchés conclus selon une procédure adaptée, par 
Arnaud Latrèche 
- La négociation dans les procédures adaptées : une liberté absolue ? par Emmanuel Perois et Anne-
Andréa Vilerio 
- Infographie : les marchés publics à procédure adaptée, par BUY THE MOON 
- Les procédures formalisées dans les marchés à procédure adaptée, par Solmaz Ranjineh 
- Retour sur la procédure des trois devis, par Evangélia Karamitrou et Marie Gouchon 
- Les risques juridiques associés à la passation des MAPA : erreurs courantes et moyens de les 
éviter, par Anna Maria Smolinska 
- Mise en œuvre de la procédure simplifiée dans le cadre des concessions : recommandations, par 
Pierre-Alain Mogenier et Rémi Jacquot 
 
Les relations entre les communes et les associations 
Maires de France, 03/2025, n° 432, p. 50-51 
https://www.amf.asso.fr/m/page/mdf.php 
Modalité d'octroi des subventions, mise à disposition de locaux, participation des élus aux instances, 
Maire de France rappelle les règles encadrant les liens entre les communes et les associations. 
 
L’évaluation dans la transformation publique : contre l’indifférence, la révolution permanente / 
COTTON Paul 
Horizons publics, 03/2025, n° 44, p. 96-99 
La relance du thème de l’évaluation des politiques publiques à la Direction interministérielle de la 
transformation publique (DITP) est un bon moment pour interroger la place de cette pratique au sein 
des stratégies de la transformation publique. Miracle ou mirage, nous avons donné la parole à Paul 
Cotton qui vient de soutenir une thèse qui étudie les raisons des échecs de l’institutionnalisation 
durable de l’évaluation en défendant l’idée d’une révolution permanente de cette dernière. 
 
L'évolution de la protection fonctionnelle des élus locaux : vers la reconnaissance d'une 
garantie issue d'une fonction démocratique ? / LIQUET BLOY Marina 
Droit administratif, 03/2025, n° 3, p. 13-17 
Les dernières évolutions relatives au champ d'application de la protection fonctionnelle laissent 
apparaître une extension notable au bénéfice des élus locaux, témoignant d'une garantie issue 
désormais d'une fonction non plus exécutive mais bien démocratique. La protection fonctionnelle des 
élus locaux se détacherait du modèle de celle accordée à l'agent public et révèlerait toute la spécificité 
du service public lié au fonctionnement de la démocratie. 
 
 
 

EMPLOI / FORMATION 
 
 
Des chômeurs reconvertis en secrétaires généraux de mairie 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 17/03/2025, n° 2757, p. 32 
https://www.lagazettedescommunes.com/974000/des-chomeurs-reconvertis-en-secretaires-generaux- 
Les collectivités de la région Bourgogne - Franche Comté (4109 agents 2,80 millions d'hab.) 
coopèrent avec France Travail pour former des demandeurs d'emploi au métier de secrétaire général 
de mairie. 
 
 
 
 

Retour sommaire 

https://www.amf.asso.fr/m/page/mdf.php
https://www.lagazettedescommunes.com/974000/des-chomeurs-reconvertis-en-secretaires-generaux-de-mairie/
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"Les clés de la réussite d'une formation à distance" 
Inffo formation (L'), 15/03/2025, n° 1094, p. 26-27 
https://www.centre-inffo.fr/content/uploads/2025/03/inffo-formation-1094-15-au-31-mars-2025.pdf 
Interview de Melpomeni PAPADOPOULOU, maîtresse de conférences en sciences de l'éducation, 
vice-présidente en charge des innovations pédagogiques, Université de Tours. 
La formation à distance permet aux apprenants de se former à leur rythme, et c'est un atout majeur 
pour les actifs en reconversion. Mais un accompagnement doit être pensé dès la conception du 
dispositif, comme partie intégrante de l’ingénierie de formation et pédagogique. La dimension humaine 
demeure essentielle. 
 
 
 

FINANCES PUBLIQUES / GESTION LOCALE 
 
 
Collectivités locales et réduction des déficits publics : l’impossible débat / THEURET Johan, 
THOMAZEAU François 
Terra nova, 13/03/2025 
https://tnova.fr/economie-social/territoires-metropoles/collectivites-locales-et-reduction- 
Depuis cet automne, les collectivités locales sont interpellées sur leur responsabilité dans 
l’aggravation mal anticipée du déficit public. Mais où sont les pièces du dossier ? Comment évaluer la 
contribution des collectivités locales à la dégradation des comptes publics ? Et quelle part de l’effort 
national doivent-elles porter ? 
 
Collectivités territoriales : quelle situation financière réelle et quel avenir ? 
Vie-publique.fr, 12/03/2025 
https://www.vie-publique.fr/parole-dexpert/297593-collectivites-territoriales- 
Suppression de la taxe d’habitation sur les résidences principales, modification à la baisse d’autres 
impôts comme la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises. . . La structure de financement des 
collectivités territoriales a subi de nombreuses modifications récentes. Quels sont les effets de ces 
réformes sur les différentes collectivités ? 
 
Les collectivités dans le piège du désinvestissement 
Lettre du cadre territorial (La), 03/2025, p. 24-36 
https://www.lettreducadre.fr/article/les-collectivites-dans-le-piege-du-desinvestissement.54956 
À force de saper l'autonomie financière des collectivités, on les a amputées de leur capacité à réagir 
aux crises. Les convulsions budgétaires nationales les impactent fortement. Au point de mettre en 
danger leur capacité, pourtant cruciale, d'investissement. Si la santé financière des collectivités n'est 
pas uniforme, elle s'est globalement dégradée avec le Covid, la guerre et l'inflation. C'est une grosse 
partie du pouvoir d'investir des collectivités qui est en danger. Pourtant, de ce pouvoir d'investir sur le 
long terme dépendent des chantiers cruciaux pour les territoires et pour leurs habitants. La transition 
climatique et le maintien d'un patrimoine collectif en premier lieu. Mais on est plus près de la chute 
que de la relève. La solution passe sans doute par la réinvention d'une fiscalité locale qui donne aux 
collectivités un vrai pouvoir de décision et leur assure des ressources de long terme qui ne dépendent 
plus de l'État. Mais cela demande du changement et du courage. 
 
La Cour des comptes dresse un réquisitoire des dernières réformes de la fiscalité locale 
LFT : lettre du financier territorial (La), 03/2025, n° 407, p. 20-22 
Dans un rapport publié le 15 janvier 2025, la Cour des comptes aborde le sujet de « l'évolution de la 
répartition des impôts locaux entre ménages et entreprises et de la (dé)territorialisation de l'impôt ». 
La Cour répondait ainsi à une sollicitation de la commission des finances de l'Assemblée nationale. La 
Cour revient, à cette occasion, sur les principales réformes de la fiscalité locale ayant été mises en 
œuvre depuis 2018. Elle tente d'en déterminer les conséquences pour les collectivités et l'État, mais 
également pour les différents types de contribuables : ménages et entreprises. Le constat général 
s'apparente ainsi davantage à un réquisitoire contre ces réformes successives, au coût budgétaire 
massif pour des résultats économiques modestes, plutôt qu'à un quitus pour l'État. Le juge financier 
fait également quelques recommandations à l'adresse des futurs réformateurs. 
 

Retour sommaire 

https://www.centre-inffo.fr/content/uploads/2025/03/inffo-formation-1094-15-au-31-mars-2025.pdf
https://tnova.fr/economie-social/territoires-metropoles/collectivites-locales-et-reduction-des-deficits-publics-limpossible-debat/
https://www.vie-publique.fr/parole-dexpert/297593-collectivites-territoriales-quelle-situation-financiere-reelle
https://www.lettreducadre.fr/article/les-collectivites-dans-le-piege-du-desinvestissement.54956
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Risques climatiques : comment les collectivités locales sont concernées, jusqu’où ? 
LFT : lettre du financier territorial (La), 03/2025, n° 407, p. 29-33 
L'actualité relance les réflexions, anciennes, sur la montée des risques climatiques et le besoin 
d'intervenir. Il suffit, pour l'attester, de mentionner les inondations à Valence (Espagne), les 
éboulements en Savoie, les effondrements qui se multiplient sur les littoraux (Côte d'Opale, Finistère, 
Vendée, Méditerranée. . .), mais aussi l'importance et le nombre croissant des feux de forêt, et 
l'impact des retraits-gonflements des argiles sur les constructions. Si les phénomènes climatiques 
s'inscrivent dans une perspective de long terme, avec des événements identifiés depuis longtemps, 
leur intensité ne permet plus de les maintenir à l'écart, dans un angle mort de la mémoire collective. 
L'objet de cet article est de rappeler leur impact pour les collectivités territoriales. Elles prennent leur 
part du coût des dommages, de la prévention ou de l'atténuation à côté de l'État, des propriétaires, et 
des assureurs. Dans cette première partie, il s'agit d'identifier l'importance des risques et des coûts. 
Une seconde partie le mois prochain, s'intéressera aux mesures prises par les collectivités territoriales 
et interrogera les possibilités de partages des coûts. 
 
 

FONCTION PUBLIQUE / STATUT 
 
 
Le cadre d'emplois des cadres de santé de SPP [Dix questions] 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 24/03/2025, n° 2758, p. 30-31 
Les cadres de santé des sapeurs-pompiers professionnels (SPP) bénéficient de la même structure de 
carrière que celle applicable aux cadres territoriaux de santé paramédicaux, soit deux grades. 
Les cadres de santé de SPP sont recrutés après inscription sur une liste d'aptitude établie à l'issue de 
concours externe et interne. 
L'accès au grade de cadre supérieur de santé de SPP suppose notamment la réussite à un examen 
professionnel, qui consiste en un entretien avec le jury. 
 
Mode d'emploi du juge pour les autorisations spéciales d'absence 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 24/03/2025, n° 2758, p. 59 
https://www.lagazettedescommunes.com/972096/asa-parentalite-et- 
Le tribunal administratif de Grenoble a indiqué comment les collectivités devaient procéder pour 
accorder des autorisations spéciales d'absence (ASA) liées à la parentalité et à la famille. 
TA Grenoble, 17 février 2025, n° 2500481 et 2500479 
 
Gestionnaires publics : la fin de la protection fonctionnelle pour les agents ? 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 17/03/2025, n° 2757, p. 18 
https://www.lagazettedescommunes.com/974342/la-fin-de-la-protection-fonctionnelle-pour-les-agents/ 
Selon une décision du Conseil d'Etat, les gestionnaires publics n'ont pas droit au bénéfice de la 
protection fonctionnelle de leur collectivité. 
CE, 29 janvier 2025, n° 497840 
https://www.conseil-etat.fr/fr/arianeweb/CE/decision/2025-01-29/497840 
 
La gestion des agents contractuels territoriaux [Dix questions] 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 17/03/2025, n° 2757, p. 34-35 
La rémunération des agents contractuels tient compte, notamment, des fonctions occupées, de la 
qualification requise, de la qualification de l'agent et de son expérience. Si les besoins évoluent, 
l'autorité territoriale peut proposer la modification d'un élément substantiel du contrat de travail. En cas 
de refus, l'agent peut être licencié. Un congé non rémunéré peut être octroyé aux agents recrutés en 
application de l'article 3-3 de la loi du 26 janvier 1984 pour suivre un cycle préparatoire à un concours. 
 
Gérer les temps d'absence syndicale dans les ESSMS 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 17/03/2025, p. 60-61 
https://www.lagazettedescommunes.com/974537/gerer-les-temps-dabsence-syndicale- 
Le temps syndical constitue l’une des modalités d’exercice de la liberté syndicale des agents des 
établissements sanitaires, sociaux et médicosociaux (ESSMS). La demande de certaines 
autorisations doit être appuyée par des justificatifs suffisamment précis et doit se concilier avec le 
principe de continuité du service. Explications. 

Retour sommaire 

https://www.lagazettedescommunes.com/972096/asa-parentalite-et-
https://www.lagazettedescommunes.com/974342/la-fin-de-la-protection-fonctionnelle-pour-les-agents/
https://www.conseil-etat.fr/fr/arianeweb/CE/decision/2025-01-29/497840
https://www.lagazettedescommunes.com/974537/gerer-les-temps-dabsence-syndicale-dans-les-etablissements-de-sante/
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Pour l’accès de tous aux grandes écoles de la fonction publique, les places « Talents » ne 
suffisent pas 
Lagazettedescommunes.com – Club RH, 12/03/2025 
https://www.lagazettedescommunes.com/974602/pour-lacces-de-tous-aux-grandes- 
Les sénateurs n'ont rien eu à redire sur le travail des députés. Ils ont adopté, mercredi 12 mars, sans 
modifications, la proposition de loi visant à prolonger l'expérimentation des places "concours Talents" 
au bénéfice d'étudiants issus de milieux modestes. 
 
Droits et libertés des fonctionnaires [Dossier] 
Actualité Juridique. Fonctions Publiques, 03/2025, n° 3, p. 125-145 
Au sommaire : 
- Les droits et libertés des fonctionnaires en France : une (brève) histoire doctrinale par Elise Fraysse 
- Le Civil Service britannique : entre privatisation et politisation par Céline Roynier 
- Les fonctionnaires et la liberté d'expression à la lumière du loyalisme par Maxence Chambon 
- La spécificité de la situation juridique du fonctionnaire dans la jurisprudence de la Cour européenne 
des droits de l'homme par Gesa Dannenberg 
- L'agent public lanceur d'alerte et la liberté d'expression. Invité : Maxence Chambon 
 
L'accès par concours à la fonction publique territoriale [Dossier] 
Informations administratives et juridiques (Les), 02/2025, n° 2, p. 2-15 
Le concours demeure encore aujourd'hui le mode de recrutement de droit commun dans la fonction 
publique. Traduction du principe constitutionnel d'égal accès aux emplois publics, il garantit à tous une 
offre diversifiée de métiers et d'opportunités de carrière. Dans l'objectif d'adapter les concours aux 
profils des candidats et aux besoins des employeurs, les pouvoirs ajustent régulièrement les modes 
d'organisation de ces derniers. Ils s'efforcent ainsi de renforcer leur professionnalisation et de réduire 
le décalage qui peut encore exister entre certaines épreuves et la nature des missions à exercer. 
Trois voies d'accès permettent d'intégrer la fonction publique territoriale : le concours externe, le 
concours interne et le troisième concours 
 
 

INFORMATION / COMMUNICATION / TIC 
 
 
Collectivités locales : l'intelligence artificielle, un outil de conduite des politiques publiques ? 
Vie-publique.fr, 21/03/2025 
https://www.vie-publique.fr/en-bref/297854-collectivites-locales-quel-developpement-de-lia 
L'essor de l'intelligence artificielle (IA) suscite des espoirs mais aussi des interrogations et des 
inquiétudes. Certaines collectivités territoriales utilisent déjà cette technologie. Elles gagneraient 
toutes à exploiter ses potentialités estime un récent rapport du Sénat. 
 
Les Interconnectés publient un manifeste sur l'IA territoriale 
Localtis.info, 12/03/2025 
https://www.banquedesterritoires.fr/les-interconnectes-publient-un-manifeste-sur-lia-territoriale? 
A l'occasion du Forum des interconnectés qui s'est tenu à Rennes les 10 et 11 mars 2025, les 
grandes associations urbaines ont présenté un manifeste "politique" sur l'IA. Celui-ci s'inspire des 
remontées des concertations locales et s'accompagne d'une bibliothèque de cas d'usage. 
Parallèlement, un réseau d'élus a vu le jour à Cannes, centré sur l'IA au service de la performance 
des services publics. 
https://media.licdn.com/dms/document/media/v2/D4E1FAQF9S4aiozZw4A/ 
https://numerique360.banquedesterritoires.fr/ 
 
ProConnect, un sésame pour accéder à des applications souveraines 
Localtis.info, 10/03/2025 
https://www.banquedesterritoires.fr/proconnect-un-sesame-pour-acceder- 
Lancé à l'automne 2024, ProConnect permet désormais aux collectivités d'utiliser une douzaine de 
services souverains, dont le transfert de fichiers ou la visioconférence de l'Etat. Quelques 50.000 
agents de collectivités, essentiellement des communes, l'utilisent. Par ailleurs, le connecteur est 
désormais ouvert aux entreprises pour réaliser des formalités. 

Retour sommaire 

https://www.lagazettedescommunes.com/974602/pour-lacces-de-tous-aux-grandes-ecoles-de-la-fonction-publique-les-places-talents-ne-suffisent-pas/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=gazette_quotidienne&email=%7B%7Bmj%3Acontact.ID%7D%7D&idbdd=57269&abo=1
https://www.vie-publique.fr/en-bref/297854-collectivites-locales-quel-developpement-de-lia
https://www.banquedesterritoires.fr/les-interconnectes-publient-un-manifeste-sur-lia-territoriale?
https://media.licdn.com/dms/document/media/v2/D4E1FAQF9S4aiozZw4A/feedshare-document-pdf-analyzed/B4EZWEao90G0AY-/0/1741683348220?e=1742428800&v=beta&t=v_nf0AaCSk522jLh4IjBL56aRf7OOa089EqPiQhifjk
https://numerique360.banquedesterritoires.fr/
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Une IA pour aider les communes à rédiger leurs délibérations 
Maires de France, 03/2025, n° 432, p. 39 
https://www.amf.asso.fr/m/page/mdf.php 
Grâce à la structure de mutualisation Numérian, les communes de la Drôme et de l'Ardèche pourront 
utiliser une IA générative en toute confiance. Il s'agit pour elles de simplifier le travail de rédaction des 
actes des agents des petites communes. 
 
Les éditeurs face à l’IA : comment vos outils se réinventent [dossier] / TEXIER Bruno, CASIMIR 
Sivagami 
Archimag, 03/2025, p. 18-28 
L’intelligence artificielle (IA) et l’IA générative transforment depuis plus de deux ans nos outils 
professionnels. Un à un, les éditeurs de solutions ont rapidement embarqué ces technologies et 
proposent désormais des expériences de travail inédites au sein de leurs plateformes. Mais de la 
fraude documentaire à la veille, en passant par la gestion électronique de documents (Ged) et les 
digital workplaces, comment les éditeurs ont-ils abordé ce virage technologique ? Certains s’appuient 
sur des modèles d’IA à usage général, d’autres ont misé sur le rachat de pépites ou sur des 
partenariats, quand quelques-uns ont fait le choix de développer leur IA en interne. Des choix tout 
sauf anodins, quand la question de la souveraineté de l’information et des données se pose. 
Au sommaire : 
- Les fraudeurs utilisent l’IA, les éditeurs antifraude aussi ! 
- Comment les solutions de gestion documentaire embarquent l’IA 
- IA et digital workplace : une révolution maîtrisée par les éditeurs 
- l’IA, alliée des logiciels de veille 
 
 
 

MANAGEMENT / RESSOURCES HUMAINES 
 
 
Ces employeurs qui cassent les codes du recrutement 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 24/03/2025, n° 2758, p. 24-26 
Face à la pénurie de candidats, les collectivités revoient leurs méthodes de recrutement. Leur 
nouveau credo ? Attirer des profils motivés et évaluer autrement les compétences, en mettant de côté 
CV et expérience. 
 
Télétravail, stop ou encore ? [Dossier] 
Nouvel Obs (Le), 20/03/2025, n° 3156, p. 22-29 
Alors que le "distanciel'' fait partie de la vie d'un quart des salariés, certains employeurs souhaitent 
renégocier les accords d'entreprise pour reprendre le contrôle de leurs troupes. Aux États-Unis, la 
plupart des cadres sont déjà priés de revenir au bureau. Est-ce la revanche du "présentéisme" ? 
 
Les sciences de gestion : une médecine pour soigner les organisations / ISSEKI Brice 
TheConversation.com, 17/03/2025 
https://theconversation.com/les-sciences-de-gestion-une-medecine-pour-soigner- 
L’analogie entre la médecine et les sciences de gestion illustre avec netteté que chaque spécialité – 
finance, stratégie, RH, marketing, etc. – possède une fonction essentielle à la santé de l’organisation. 
Le rôle du gestionnaire comme le médecin est de poser un diagnostic précis, avant de prescrire des 
recommandations adaptées à l’organisation. 
 
Différence entre gestion de projet et management de projet : Comprendre les nuances 
Mag des compétences, 14/03/2025 
https://www.comundi.fr/mag-des-competences/difference-entre-gestion-de-projet- 
Dans le monde professionnel actuel, la réussite d’un projet repose autant sur une communication 
efficace et une coordination d’équipe que sur la maîtrise des aspects techniques et organisationnels. 
La distinction entre gestion de projet et management de projet demeure souvent floue. Pourtant, 
chacune de ces approches apporte des réponses complémentaires pour piloter un projet avec succès. 
Cet article vise à clarifier ces deux dimensions en explorant leurs processus, leurs techniques et outils 
et en insistant sur l’importance de la conduite du changement. 

Retour sommaire 

https://www.amf.asso.fr/m/page/mdf.php
https://theconversation.com/les-sciences-de-gestion-une-medecine-pour-soigner-les-organisations-251863?
https://www.comundi.fr/mag-des-competences/difference-entre-gestion-de-projet-et-management-de-projet-comprendre-les-nuances/?utm_source=rss&utm_medium=rss&utm_campaign=difference-entre-gestion-de-projet-et-management-de-projet-comprendre-les-nuances


 

 
N° 1276 
14 AU 26/03/2025 

 

11 

BULLETIN DOCUMENTAIRE INSET ANGERS 
 

L’impact RH du rabotage de l’indemnisation des arrêts maladie des fonctionnaires 
lettreducadre.fr, 12/03/2025 
https://www.lettreducadre.fr/article/l-impact-rh-du-rabotage-de-l-indemnisation-des-arrets- 
La baisse des indemnités des arrêts maladie des fonctionnaires impacte les services RH dans leur 
organisation mais signale surtout que le régime applicable au secteur public est toujours moins 
attractif que celui du privé. Est-ce bien raisonnable ? 
 
 
Quatre choses à savoir sur le télétravail à la française 
Mag des compétences, 11/03/2025 
https://www.comundi.fr/mag-des-competences/quatre-choses-a-savoir-sur-le-teletravail- 
On l’imagine souvent participant à une réunion en visio en pyjama depuis son canapé ou dans une 
maison de vacances au bord de la mer… Mais quel est vraiment le profil du télétravailleur français ? 
Dans une étude publiée en mars 2025, l’Insee s’est penchée sur la question. En voici les principaux 
enseignements. 
 
 
Plan de charge : l’outil indispensable pour une gestion de projet équilibrée / Observatoire-
OCM.COM, 05/03/2025 
https://www.observatoire-ocm.com/management/plan-de-charge/ 
Le plan de charge est un pilier de la gestion de projet, permettant d’anticiper les besoins en 
ressources, d’éviter les surcharges et d’optimiser la productivité. Cet outil offre une vision claire de la 
répartition des tâches et des ressources, contribuant ainsi à une meilleure organisation et à une 
exécution plus fluide des projets. 
 
 
Comment l'écologie transforme-t-elle le travail des agents territoriaux ? / NESSI Julien 
Horizons publics, 03/2025, n° 44, p. 12-13 
Bifurcations RH ! Écologie et redirection du travail municipal : c’est le titre d’une enquête, menée entre 
novembre 2023 et septembre 2024 par la ville de Grenoble, qui passe en revue les conditions de 
travail, les risques professionnels et les évolutions possibles de neuf métiers territoriaux à l’épreuve 
de la redirection écologique. 
 
 
Management intergénérationnel : la génération Z se rebiffe ! 
Lettre du cadre territorial (La), 03/2025, n° 586, p. 56-57 
Ils sont contractuels ou titulaires, ont moins de 35 ans et sont membres de l'association Fonction 
publique du 21e siècle, FP21. Ils partagent leurs points de vue sur la diversité d'âge dans les collectifs 
de travail. 
 
 
Le blues du DRH ? 
Lettre du cadre territorial (La), 03/2025, n° 586, p. 70-71 
https://www.lettreducadre.fr/article/le-blues-du-drh.54961 
Autrefois tsar des fonctions support, les DRH sont déboussolés. Amortisseurs sociaux auprès 
d'agents qui vont de plus en plus mal, ils doivent aussi continuer à faire parler leur expertise technique 
dans un monde statutaire noyé sous les textes nouveaux. Avec un sentiment durable de n'être pas 
reconnus pour ce qu'ils apportent. 
 
 
Le leadership en pratique(s) 
Lettre du cadre territorial (La), 03/2025, n° 586, p. 58-59 
Grâce à cinq compétences fondamentales déclinées en dix-sept pratiques accessibles, Thierry 
Nadisic et Thomas Misslin nous accompagnent dans notre progression en suivant une méthode 
innovante, fondée scientifiquement et éprouvée sur le terrain. 
Questions-réponses à propos du leadership. 
 
 

Retour sommaire 

https://www.lettreducadre.fr/article/l-impact-rh-du-rabotage-de-l-indemnisation-des-arrets-maladie-des-fonctionnaires.54982
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https://www.lettreducadre.fr/article/le-blues-du-drh.54961


 

 
N° 1276 
14 AU 26/03/2025 

 

12 

BULLETIN DOCUMENTAIRE INSET ANGERS 
 

La gouvernance des ressources humaines [Dossier] 
Servir, 02/2025, n° 535, p. 8-48 
Préface : Réinventer la gouvernance RH par Nathalie Colin 
Introduction : La gouvernance des ressources humaines par Nathalie Green et Gilles Harpoutian 
- Un cadre de gouvernance RH en profonde transformation : 
. Attractivité de la fonction publique territoriale : Une urgence, un enjeu majeur par Philippe Laurent 
. La fonction RH dans la fonction publique : Repenser les pratiques par Vanessa Fage-Moreel 
. La culture de la négociation par Stéphane Lagier 
. Systèmes d'information : Comment dépasser l'approche technique par Philippe CuccuSru et 
Emmanuel Brossier 
. Vers une crise durable et généralisée de l'attractivité des emplois publics ? par Cédric Audenis et 
Emmanuelle Prouet 
- Compétences et métiers en mutation : 
. Cultiver la prospective RH, l'exemple du Conseil d'Orientation des Politiques de Ressources 
Humaines (CORH) par Mathilde Icard et Hélène Martin 
. L'accompagnement à la mobilité et à l'évolution professionnelle des agents par Xavier Maire 
. Sortir du mal-emploi des seniors par Christian Babusiaux, Hélène Furnon- Petrescu et Frédéric 
Petitbon 
. Attractivité de la fonction publique : un défi global, des réponses locales par Daniel Gerson et 
François Villeneuve 
- Au cœur des RH publiques : 
. La parité, un levier de performance et transformation RH par Nathalie Pilhes 
. Tendre la main aux jeunes éloignés de l'emploi public par Damien Zaversnik 
. Réussir l'accès des agents en situation de handicap aux postes d'encadrement par Marine Neuville 
. L'immobilier public est un levier clé pour recréer le collectif au travail par Alain Resplandy-Bernard 
 
 
 

OUTRE-MER 
 
 
Lancement de l'élaboration des contrats de ville dans les départements et régions d'outre-mer 
Maire-info.com, 24/03/2025 
https://www.maire-info.com/politique-la-ville/lancement-elaboration-contrats-ville- 
Le gouvernement vient de publier une instruction relative à l'élaboration des contrats de ville 2025-
2030 dans les collectivités ultramarines. Ces contrats devront être signés au plus tard le 31 décembre 
prochain, après une étape de « consultation citoyenne » destinée à en définir les grands objectifs. 
 
Transports : où en est la mobilité douce à Mayotte ? 
Francetvinfo.fr, 20/03/2025 
https://la1ere.francetvinfo.fr/mayotte/transport-ou-en-est-la-mobilite-douce-a-mayotte- 
La mobilité douce désigne l'ensemble des déplacements non motorisés comme la marche à pied, le 
roller, le vélo, ou encore la trottinette. Elle constitue une des réponses aux enjeux qui pèsent sur la 
planète, l'économie et la qualité de vie. Si dans plusieurs grandes villes métropolitaines, la mobilité 
douce fait partie du mode de vie des habitants, à Mayotte, des initiatives sont prises ici et là par 
certaines communes, mais elles sont encore loin d'apporter un réel changement marquant qui 
pèserait sur la protection de la planète. 
 
Violences conjugales - En Guadeloupe un "travail de fourmi" pour lutter contre la récidive 
Libération, 18/03/2025, n° 13589, p. 8-9 
A Pointe-à-Pitre, «Libé» s'est rendu dans le centre chargé de sensibiliser et responsabiliser des 
hommes condamnés ou sous contrôle judiciaire. Une initiative jugée insuffisante pour certains, mais 
essentielle afin de stopper l'engrenage pour d'autres. 
Face à l'accès difficile voire inexistant au numéro d'écoute destiné aux femmes victimes de violences 
dans les territoires ultramarins, les associations locales dénoncent une inégalité. 
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Arlette Pujar : les enseignements ultramarins à cœur 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 17/03/2025, n° 2757, p. 30-31 
https://www.lagazettedescommunes.com/974018/arlette-pujar-les-enseignements-ultramarins- 
Très ancrée sur son territoire, Arlette Pujar, la directrice de la délégation du CNFPT en Martinique, 
défend plus que jamais l'usage des valeurs et de la culture d'outre-mer dans l'acte de former. 
 
 
Pourquoi davantage de bébés meurent dans les Outre-mer ? 
Francetvinfo.fr, 15/03/2025 
https://la1ere.francetvinfo.fr/cartes-pourquoi-davantage-de-bebes-meurent-dans-les-outre-mer- 
La mortalité infantile en France ne fait qu'augmenter depuis 2020, avec un taux de 4,1 décès pour 
1.000 naissances en 2024. Plus alarmant, ce chiffre grimpe à 8,3‰ en 2022 dans les Outre-mer. 
 
 
Mayotte en proie à une insécurité grandissante qui mine la vie sociale 
Lagazettedescommunes.com, 14/03/2025 
https://www.lagazettedescommunes.com/974519/mayotte-en-proie-a-une-insecurite-grandissante- 
Le 14 décembre, Mayotte a été balayée par le cyclone Chido. Trois mois plus tard, notre envoyé 
spécial s’est rendu sur place pour constater les dommages et parler reconstruction avec les acteurs 
locaux. Cette semaine, La Gazette des Communes vous propose chaque jour un éclairage sur cinq 
défis pour l’avenir de Mayotte. Dernier volet : la sécurité. 
 
 
À Mayotte, une gestion des déchets encore balbutiante 
Lagazettedescommunes.com – Club Techni.cités, 13/03/2025 
https://www.lagazettedescommunes.com/974488/a-mayotte-une-gestion-des-dechets- 
Le 14 décembre, Mayotte a été balayée par le cyclone Chido. Trois mois plus tard, notre envoyé 
spécial s’est rendu sur place pour constater les dommages et parler reconstruction avec les acteurs 
locaux. Cette semaine, La Gazette des Communes vous propose chaque jour un éclairage sur cinq 
défis pour l’avenir de Mayotte. Quatrième volet : la gestion des déchets. 
 
 
Plan eau en Outre-mer : la Cour des comptes appelle à passer la seconde 
Lagazettedescommunes.com, 12/03/2025 
https://www.lagazettedescommunes.com/974790/plan-eau-en-outre-mer-la-cour-des-comptes- 
Un double travail, mené par la Cour des comptes et le Sénat, analyse les effets du plan eau en Outre-
mer. Les marges de progrès se révèlent colossales, alors même que l’ensemble des crédits ne sont 
pas utilisés. Un rapport conjoint du CGEDD et de l’IGA, publié fin 2024, estime à seulement 25 % la 
part d’objectifs qui seront atteints d’ici 2026. 
 
 
 

SCIENCES HUMAINES / SOCIÉTÉ 
 
 
« Les politiques publiques doivent réparer le monde. » : Entretien avec Dominique Méda / 
CHEMLA Stéphanie 
Horizons publics, 03/2025, n° 44, p. 20-27 
Sociologue, philosophe, professeure à l’université Paris Dauphine, Dominique Méda a dirigé pendant 
dix ans l’Institut de recherches interdisciplinaires en sciences sociales (IRISSO) de Dauphine. Dans 
Une société désirable. Comment prendre soin du monde, elle décortique les idées reçues sur le 
travail, l’emploi et l’État-providence, et envisage les mutations nécessaires pour opérer une véritable 
reconversion écologique. 
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SÉCURITÉ CIVILE ET PUBLIQUE 
 
 
Les enseignements des inondations en Ille-et-Vilaine 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 24/03/2025, n° 2758, p. 17 
https://www.lagazettedescommunes.com/976438/les-enseignements-des-inondations 
Fin janvier, Redon était sous l'eau. Depuis, les services de l'Etat et les collectivités avancent pour 
améliorer les dispositifs de protection. 
 
Sépultures en terrain privé : que peut le maire ? 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 24/03/2025, n° 2758, p. 64-65 
https://archives.lagazettedescommunes.com/42831796/sepultures-en-terrain-prive- 
Par principe, l'inhumation doit être réalisée au cimetière communal. Par exception, et sous condition, 
toute personne peut être enterrée sur une propriété particulière. 
L'inhumation en terrain privé est autorisée par le préfet du département où est située la propriété, 
selon l'article R.2213-32 du code général des collectivités territoriales. 
La compétence du préfet pour accorder une autorisation d'inhumation dans une propriété privée ne 
fait pas obstacle à la compétence du maire en matière de police des sépultures. 
 
Gestion des foules, enquêtes policières : la vidéosurveillance algorithmique s’implante-t-elle 
durablement en France 
TheConversation.com, 19/03/2025 
https://theconversation.com/gestion-des-foules-enquetes-policieres-la-videosurveillance- 
Le gouvernement avait lancé une expérimentation de la vidéosurveillance algorithmique (VSA) dans la 
perspective des Jeux olympiques de Paris. L’Exécutif souhaite désormais prolonger l’expérimentation 
jusqu’en 2027, ce que l’Assemblée nationale a définitivement voté, ce mardi 18 mars 2025. 
Parallèlement, les collectivités territoriales commencent à s’intéresser à cette technologie. Quels sont 
ses cas d’usage ? Quels sont les risques pour les libertés publiques ? 
 
Policiers municipaux : le nouveau paysage des formations 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 17/03/2025, n° 2757, p. 26-28 
https://www.lagazettedescommunes.com/974304/policiers-municipaux-le-nouveau- 
Les collectivités recrutent des policiers municipaux comme jamais. Pour faire face aux besoins accrus 
et répondre aux nouvelles prérogatives de ces agents, le CNFPT a ouvert quatre centres dédiés à 
Meaux, Angers, Aix-en-Provence et Montpellier. 
 
Les acteurs de la sécurité dans la commune, 14/03/2025 
https://politicae.fr/les-acteurs-de-la-securite-dans-la-commune/ 
En cas de cambriolages répétés, d’agressions ou d’incivilités, c’est vers le maire que se tournent les 
habitants. D’ailleurs, pour 64% d’entre eux, la sécurité est une priorité de l’action municipale. Pour 
répondre à leur attente, le maire peut agir dans des domaines multiples : la sûreté, la sécurité routière, 
la prévention de la délinquance, la salubrité. . . 
Présentation des différents différents acteurs qui collaborent avec le maire pour garantir la sécurité 
dans la commune. 
 
Quelle place pour les collectivités dans la proposition de loi Narcotrafic ? 
Lettre du cadre territorial (La), 03/2025, n° 586, p. 16-17 
https://www.lettreducadre.fr/article/narcotrafic-quelle-place-pour-les-collectivites- 
Le projet de loi sur le narcotrafic a été adopté de façon consensuelle par les sénateurs le 4 février 
dernier. Il arrivera à l’Assemblée nationale le 17 mars prochain. Si elles sont maintenues, certaines 
mesures vont permettre aux maires d’agir plus concrètement. 
 
Sécurité : le Palais-sur-Vienne remet de l'humain sur le terrain 
Maires de France, 03/2025, n° 432, p. 38 
Au Palais-sur-Vienne, le "service tranquillité publique" assure une mission de médiation et de 
prévention auprès des administrés. 
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SERVICES TECHNIQUES ET ENVIRONNEMENT 
 
 
Du gaz vert grâce aux achats de déchets agroalimentaires et à la méthanisation 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 24/03/2025 
La France ambitionne de produire suffisamment de biogaz pour satisfaire 15 % de la consommation 
de gaz de réseau d'ici à 2030. 
En soutenant la valorisation de résidus agricoles et de déchets de l'industrie agroalimentaire, l'Ain est 
en pointe dans la production de gaz décarboné. 
Depuis 2023, le syndicat intercommunal d'énergie et de e-communication de l'Ain commercialise deux 
offres de gaz vert. 
 
Les Sage font peau neuve 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 24/03/2025, n° 2758, p. 67 
Le décret n° 2024-1098 du 2 décembre 2024 réforme le schéma d'aménagement et de gestion des 
eaux (Sage) : synthèse en 7 questions. 
 
Architecture : la biodiversité fait le mur / MAILLERE Claude, THIBAULT Serge 
Metropolitiques.eu, 13/03/2025 
https://metropolitiques.eu/Architecture-la-biodiversite-fait-le-mur.html 
Depuis les premiers murs végétalisés des années 2000, la question de la nature sur les bâtiments 
prend de l’épaisseur. Au sens propre. Dans le cadre du partenariat de Métropolitiques avec le Prix de 
Thèse sur la Ville, cet article revient sur le travail de Delphine Lewandowski, prix spécial, portant sur 
les conditions d’une architecture hôte de biodiversité. 
 
"L'objectif est que chaque quartier ait un taux de canopée de 30%" 
Lettre du cadre territorial (La), 03/2025, p. 44-46 
https://www.lettreducadre.fr/article/cecil-konijnendijk-l-objectif-est-que-chaque-quartier- 
Ingénieur en foresterie urbaine, Cecil Konijnendijk est de nature optimiste. Il est persuadé que nous 
gagnerons en confort de vie urbaine si nous nous approchons de la règle des 3, 30, 300 qu'il a créée. 
Une manière de poser autrement la question de l'arbre en ville. 
 
Prospective et évaluation dans les territoires en transition / DARTIGUEPEYROU Carine, 
FRAISSE Henri, JACOT Henri, SIMON Benoît 
Horizons publics, 03/2025, n° 44, p. 88-91 
La Société française de prospective, la Société française de l’évaluation et les Entretiens Albert-Kahn, 
laboratoire d’innovation publique du département des Hauts-de-Seine, ont organisé, le 7 novembre 
2024, une journée de partage sur les démarches prospectives et évaluatives dans les territoires en 
transition écologique et sociétale (TES). Quelles sont les expériences innovantes dans ce domaine ? 
 
Les territoires de montagne en transition(s) [Dossier] 
Horizons publics, 03/2025, n° 44, p. 28-85 
Sur le terrain : 
- Les stations de montagne à cran Par Philippe Guichardaz 
Mises en perspective : 
- Valérie Masson-Delmotte et Nicolas Nova : regards croisés sur une montagne en transition Par 
Sandy Plas 
- Retours d’expérience : comment se préparer aux transitions ? Par Baptiste Gapenne Emmanuel 
Bonnet : « Chastreix-Sancy ne s’impose pas de direction, et c'est ce qui ouvre des possibles. » Par 
Baptiste Gapenne 
- Des outils pour engager les territoires dans une transition Par Sandy Plas 
- La transition des stations de ski n’aura pas lieu. . . celle du territoire de montagne peut-être Par 
Benoît Nenert et Anne-Louise Nègre 
- Transition en montagne : quand le climat fait monter la température sociale Par Laurent Badone 
Réactions : « Les territoires de montagne ne doivent pas être résumés à la montagne alpine 
aménagée. » Propos recueillis par Julien Nessi 
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Les élus territoriaux face au défi climatique, 8 clés pour adapter son territoire 
Cerema.fr, 2025, 12 p 
https://www.cerema.fr/fr/system/files?file=documents/2024/11/livret_de_lelu.pdf 
Les défis et solutions pour adapter les territoires au changement climatique. Il met en avant huit clés 
essentielles pour l'adaptation, telles que l'aménagement de l'espace public face aux vagues de 
chaleur, la résilience des infrastructures de transport, et l'anticipation des risques d'inondation. Le 
document souligne l'importance de l'action locale et de l'engagement des citoyens pour minimiser les 
impacts environnementaux et améliorer la qualité de vie. Il propose également des études de cas et 
des ressources pour aider les élus à mettre en œuvre des stratégies d'adaptation efficaces. 
 
 
 

SOCIAL / SANTÉ 
 
 
Un programme au profit de la santé des Atsem 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 24/03/2025, n° 2758, p. 28 
https://www.lagazettedescommunes.com/975351/un-programme-au-profit-de-la-sante-des-atsem/ 
Un dispositif de lutte contre les troubles musculosquelettiques est mené auprès des agentes 
territoriales spécialisées des écoles maternelles de Tarbes, afin d’améliorer leur bien-être. 
 
Les biscuits bios qui ont tout bon 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 24/03/2025, n° 2758, p. 48 
Handi-Gaspi est une biscuiterie engagée, qui combine l'antigaspillage alimentaire et l'emploi de 
personnes handicapées. Créée il y a trois ans, par trois ingénieures agroalimentaires désireuses 
d'avoir un « impact différent » dans leur métier, la biscuiterie est installée dans un établissement et 
service d'aide par le travail (Esat) de la Loire-Atlantique. 
 
La crise du Covid, « une occasion ratée » 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 24/03/2025, p. 22-23 
Entretien avec Olivier Renaudie, professeur de droit public à l'Ecole de droit de la Sorbonne sur la 
redistribution des compétences entre les collectivités territoriales et l'Etat durant la crise du Covid. 
 
La Cour des comptes invite à réorienter les politiques jeunesse vers les plus fragiles 
Média social (Le), 21/03/2025 
Dans son rapport thématique annuel, la Cour des comptes présidée par Pierre Moscovici fait le point 
sur les politiques de jeunesse à travers seize thématiques. Zoom sur trois d'entre elles : les jeunes 
majeurs sortant de l'ASE, la situation des maisons des adolescents et la question des addictions. 
https://www.ccomptes.fr/fr/publications/le-rapport-public-annuel-2025 
 
Musique, lecture. . . les maraudes culturelles adoucissent le quotidien des plus précaires 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 17/03/2025, n° 2757, p. 48-49 
https://www.lagazettedescommunes.com/973990/musique-lecture-les-maraudes-culturelles- 
Favoriser l'accès à la culture aux personnes sans-abri permet de travailler sur la confiance en soi, 
l'autonomie, et restaure la dignité de ce public éprouvé par la rue. 
Les publics visés sont les personnes sans domicile et les plus précaires. 
Mais l'action a des effets par ricochet sur les travailleurs sociaux ou les bénévoles des maraudes. 
Le centre communal d'action sociale et la direction de la culture de la ville de Rouen tissent des 
partenariats avec le Samu social, les artistes et les associations. 
 
Les « territoires zéro non-recours » aux droits, une expérimentation qui fait ses preuves 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 17/03/2025, n° 2757, p. 14-15 
https://www.lagazettedescommunes.com/974738/les-territoires-zero-non-recours-aux-droits- 
Depuis plus d'un an, 39 collectivités testent des initiatives variées pour améliorer l'accès aux droits 
sociaux. L'expérimentation, inscrite dans le Pacte des solidarités, repose sur des partenariats, avec 
les associations ou les caisses de Sécurité sociale. 
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Réenchanter les métiers du social [Dossier] 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 17/03/2025, n° 2757, p. 36-41 
https://www.lagazettedescommunes.com/974234/comment-reenchanter-les-metiers-du-social 
Pénurie de candidats, fuite des professionnels : le secteur social et médicosocial est mal en point 
dans les collectivités territoriales et le milieu associatif. Avec les bas salaires, la surcharge de travail, 
la perte de sens, la situation s'est dégradée. 
https://www.lagazettedescommunes.com/974372/votre-mission-si-vous-lacceptez-est- 
https://www.lagazettedescommunes.com/974407/il-sagit-de-faire-travailler-les-equipes- 
https://solidarites.gouv.fr/les-comites-locaux-du-travail-social-et-du-developpement-social-cltsds 
https://www.anact.fr/sites/default/files/2025-02/2024_attractiv-leviers-accomp_outils-vf.pdf 
https://solidarites.gouv.fr/livre-blanc-du-travail-social-2023 
 
Le Café heureux forme des jeunes en situation de handicap 
Gazette des communes, des départements, des régions (La), 17/03/2025, n° 2757, p. 47 
https://www.lagazettedescommunes.com/974682/le-cafe-heureux-forme-des-jeunes- 
Dans un café géré par la ville du Touquet - Paris - Plage (Pas-de-Calais, 4 200 hab), de jeunes 
adultes reconnus travailleurs handicapés aident en cuisine et assurent le service. 
https://www.cafejoyeux.com/btob/fr/content/7-le-concept-cafe-joyeux 
 
Assistants maternels et familiaux : le CSFPT plaide pour leur intégration dans la fonction 
publique 
Localtis.info, 17/03/2025 
https://www.banquedesterritoires.fr/assistants-maternels-et-familiaux-le-csfpt-plaide- 
Le conseil supérieur de la fonction publique territoriale (CSFPT) plaide dans un rapport pour la 
titularisation, au sein d'un cadre d'emplois de catégorie B de la fonction publique territoriale, des 
assistants maternels et des assistants familiaux employés par les collectivités. L'enjeu est de 
répondre au déficit de reconnaissance dont souffrent ces professionnels et, par la même occasion, de 
"redonner de l’attractivité" à leurs métiers. 
https://www.csfpt.org/rapport-assistants-familiaux-et-assistants-maternels-lurgence- 
 
Replay Webinaire 5/7 - Ado en crises - Couleurs adolescence 
CNFPT, 14/03/2025, 173 mn 
https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/p8s9hsg6bc1q/ 
Cinquième d'une série de sept, ce webinaire aborde les questions suivantes la notion de souffrance à 
l’adolescence. 
Différentes études, relayées par les médias notent une augmentation de la souffrance, du mal-être 
chez les jeunes, mais qu’en est-il exactement ? Comment faire la différence entre une simple « crise 
d’ado » et un adolescent en grande souffrance ? 
Pourquoi cette augmentation à cet âge des troubles anxieux, d’apparition de troubles psychiatriques, 
de conduites à risque, de passages à l’acte suicidaire …? 
Quels sont les réseaux d’aide et de soutien du jeune et de son entourage ? 
https://padlet.com/berangereguillet/couleurs-adolescence-ov2v4lo7m6ki81dl 
 
Replay Webinaire 3 : Outiller les professionnels et leur présenter des initiatives locales 
reproductibles - Série de webinaires - Handicap et protection de l'enfance - 
CNFPT, 11/03/2025, 145 mn 
https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/pq94knxsadn9/?launcher=false 
https://padlet.com/berangereguillet/s-rie-de-webinaires-handicap-et-protection-de- 
 
Replay - Série Les violences faites aux femmes - L’accompagnement des femmes victimes de 
violence - Webinaire 2 
CNFPT, 10/03/2025, 150 mn 
https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/p739j138xbz2/ 
2ème webinaire d'une série sur les violences faites aux femmes organisée par le service de 
spécialités Inclusion sociale de l'INSET d'Angers. 
https://padlet.com/berangereguillet/les-violences-faites-aux-femmes-njju3hslh6j9m01q 
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https://www.lagazettedescommunes.com/974234/comment-reenchanter-les-metiers-du-social
https://www.lagazettedescommunes.com/974372/votre-mission-si-vous-lacceptez-est-de-redonner-du-sens/
https://www.lagazettedescommunes.com/974407/il-sagit-de-faire-travailler-les-equipes-sur-les-valeurs-les-projets-marcel-jaeger/
https://solidarites.gouv.fr/les-comites-locaux-du-travail-social-et-du-developpement-social-cltsds
https://www.anact.fr/sites/default/files/2025-02/2024_attractiv-leviers-accomp_outils-vf.pdf
https://solidarites.gouv.fr/livre-blanc-du-travail-social-2023
https://www.lagazettedescommunes.com/974682/le-cafe-heureux-forme-des-jeunes-en-situation-de-handicap/
https://www.cafejoyeux.com/btob/fr/content/7-le-concept-cafe-joyeux
https://www.banquedesterritoires.fr/assistants-maternels-et-familiaux-le-csfpt-plaide-pour-leur-integration-dans-la-fonction-publique?
https://www.csfpt.org/rapport-assistants-familiaux-et-assistants-maternels-lurgence-reconnaitre-ces-professionnels-du
https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/p8s9hsg6bc1q/
https://padlet.com/berangereguillet/couleurs-adolescence-ov2v4lo7m6ki81dl
https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/pq94knxsadn9/?launcher=false
https://padlet.com/berangereguillet/s-rie-de-webinaires-handicap-et-protection-de-l-enfance-comp-hkkzym9jkbmdo9qc
https://cnfpt-formation.adobeconnect.com/p739j138xbz2/
https://padlet.com/berangereguillet/les-violences-faites-aux-femmes-njju3hslh6j9m01q
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L'action sociale face aux transformations numériques, 2025, 56 p. 
https://emmaus-connect.org/wp-content/uploads/2025/03/Laction-sociale-face-aux-transformations- 
Une enquête réalisée par Emmaüs Connect alerte sur les effets collatéraux de la dématérialisation 
dans le travail social. Il apparaît que le numérique constitue à la fois une "opportunité" et "un défi" 
pour les intervenants sociaux. La moitié des professionnels interrogés s'inquiètent notamment d'une 
"perte de lien humain". 
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https://emmaus-connect.org/wp-content/uploads/2025/03/Laction-sociale-face-aux-transformations-numeriques-Rapport-Emmaus-Connect-Mars-2025.pdf
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POUR ALLER PLUS LOIN… 

 
 

 Sites internet 
 

 
Territoires conseil 
Base d’expériences de la Caisse des dépôts 
https://www.caissedesdepotsdesterritoires.fr/cs/ContentServer?pagename=Territoires/Page/Base-
experiences 

 
La 27ème Région 
http://www.la27eregion.fr/ 

 
LaBase, laboratoire d'innovation publique en Nouvelle-Aquitaine, porté par le Secrétariat Général 
pour les Affaires Régionales (SGAR), la Direction Régionale de l’Environnement de l’Aménagement et 
du Logement (DREAL), le Département de la Gironde et Bordeaux Métropole. 
https://www.facebook.com/LaBaseNA 

 
M3 La prospective de la Métropole de Lyon 
http://www.millenaire3.com 

 
SOCIAL 
Base d’expériences de l’UNCCAS 
https://www.unccas.org/-partagez-vos-experiences-#.WliuPTQiG70 
Concept encore émergent, l’innovation sociale permet l’élaboration de réponses nouvelles à des 
besoins sociaux mal ou peu satisfaits : vieillissement, petite enfance, logement, exclusions, santé… I 

 
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE  
Le Lab Territorial : le développement économique au service des projets de territoire innovants 
https://www.labterritorial.fr/category/actu-developpement-economique/ 
 
 
 
 

 Pour vous permettre d’approfondir certaines thématiques, le réseau des documentalistes du 
CNFPT vous propose des Lettres d’Information Documentaire mensuelles. Ces lettres, au 
nombre de 14, traitent des informations relatives aux différents champs de l’action publique 
locale 
 
Vous avez la possibilité de vous y abonner gratuitement sur le Wikiterritorial du CNFPT à 
l’adresse : 
http://www.wikiterritorial.cnfpt.fr/xwiki/bin/view/LettreInformation/#|t=elements&p=1&l=15&s=d
oc.title&d=desc 

 
 
 
 

 Certains articles ne sont accessibles en ligne que sur abonnement. 
Pour toute demande d’information, vous pouvez nous contacter à : 
documentation.insetangers@cnfpt.fr  
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https://www.caissedesdepotsdesterritoires.fr/cs/ContentServer?pagename=Territoires/Page/Base-experiences
https://www.caissedesdepotsdesterritoires.fr/cs/ContentServer?pagename=Territoires/Page/Base-experiences
http://www.la27eregion.fr/
https://www.facebook.com/LaBaseNA
http://www.millenaire3.com/
https://www.unccas.org/-partagez-vos-experiences-#.WliuPTQiG70
https://www.labterritorial.fr/category/actu-developpement-economique/
http://www.wikiterritorial.cnfpt.fr/xwiki/bin/view/LettreInformation/#|t=elements&p=1&l=15&s=doc.title&d=desc
http://www.wikiterritorial.cnfpt.fr/xwiki/bin/view/LettreInformation/#|t=elements&p=1&l=15&s=doc.title&d=desc
mailto:documentation.insetangers@cnfpt.fr
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LECTURES 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pour toute reproduction intégrale ou partielle du bulletin documentaire, veuillez mentionner la 

source - INSET Angers - dans le respect du Code de la Propriété intellectuelle 
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https://view.genially.com/678e5cfd89aca64337e04474


 

 
N° 1276 
14 AU 26/03/2025 

 

21 

BULLETIN DOCUMENTAIRE INSET ANGERS 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bulletin documentaire 
Edité par l’INSET, rue du Nid de Pie, CS 62020, 49016 Angers Cedex 1 

www.cnfpt.fr  
 
Directrice de publication : Alexa Rouez 
Responsable du centre de ressources : Bérangère Guillet 
Conception et réalisation : Bérangère Guillet, Marie-Christine Marchand 
Tél. : 02 41 22 41 46 
 
© 2025 CNFPT/ INSET D’ANGERS 

Retour sommaire 

 

http://www.cnfpt.fr/

